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LISTADO DE ACRONIMOS

AREF Academia Regional de Educacién y Formacion

AREFTTA Academia Regional de Educacién y Formacion de la region Tanger, Tetuan, Alhucemas

DF Diversidad Funcional

DPMEN Direccidn Provincial del Ministerio de Educacidn Nacional
EBDH Enfoque Basado en Derechos Humanos

FV Fuente de Verificacion

GVA Generalitat de Valencia

[o)v} Indicador Objetivamente Verificable

LdB Linea de Base

MEN Ministerio de Educaciéon Nacional

ML Marco Légico

NEAE Necesidades Especificas de Apoyo Educativo

OE Obijetivo Especifico

0G Objetivo General

ONGD Organizacion No Gubernamental parael Desarrollo
PISE Plan de Intervencion Socioeducativa

D Titulares de Derechos

TdR Términos de Referencia

TO Titulares de Obligaciones

TR Titulares de Responsabilidades

TTA Tanger Tetuan Alhucemas (acrénimo de la regién)

NB: En este informe hemos tenido en cuenta el lenguaje inclusivo y no sexista. No obstante, una vez que la
inclusion ya ha quedado patente hemos evitado el uso excesivo de los desdoblamientos léxicos (los/as
beneficiarios/as) para facilitar la lectura.

Resumen Ejecutivo
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ATIL y AIDA han disefiado un proceso de apoyo institucional a la AREFTTA con el fin de acompaiiarla en la
implantaciéon del Plan Nacional de Inclusion educativa, recientemente aprobado por el gobierno marroqui.
Para ello se ejecutd la primera fase, considerada como piloto, en el que se sentaban las bases para desarrollar
en la Provincia de Tetudan un modelo de educacidn inclusiva que sirviera como referencia para su
generalizacion posterior. La consolidacidn de la experiencia exigia una continuacién y por ello se ha ejecutado
el proyecto: “Apoyo a las instituciones publicas de la region de Tanger-Tetudn-Alhoceima en la
implementacion de la estrategia nacional de educacion inclusiva” financiado por la GVA en 2021 e iniciado
en febrero de 2022.

El proyecto tiene por objetivo la consolidacién del modelo iniciado en la fase anterior, asi como iniciar el
proceso de extensidon del modelo propuesto al conjunto de provincias de la regién TTA.

Para ello, el proyecto trabaja en tres ejes de intervencion, complementarios entre si y que corresponden a
los resultados previstos en la formulacidn:

e Poner en practica, evaluar y mejorar el modelo de intervencién disefiado en la primera fase, que
consolide una estrategia de inclusién educativa del alumnado con diversidad funcional (DF) y
necesidades especificas de apoyo educativo (NEAE) en la prefectura de Tetuan.

e Realizar un refuerzo de capacidades del profesorado para generalizar la estrategia de educacién
inclusiva a las 7 provincias que forman parte de la regién TTA.

e (Capitalizar y difundir entre las autoridades educativas los aprendizajes con el objetivo de incidir en
las politicas educativas regionales para impulsar la consolidacién del modelo propuesto.

Los principales resultados a los que se ha llegado en el marco de este estudio son:
e No se aprecia ninguna dificultad grave que afecte a la consecucién de los indicadores.

e Elsistema de seguimiento implantado y la continuidad del equipo pedagdgico de ATIL es un elemento
positivo que garantiza el correcto monitoreo de la intervencién.

e Esnecesario que el modelo educativo disefiado se afine y ajuste, dando lugar a un documento sencillo
y preciso que sea puesto a disposicion de los centros educativos, y que sirva de guia para la
intervencién en materia de inclusidn tanto para la aplicacién de protocolos de derivacidn a servicios
sociosanitarios externos como a la aplicacién de herramientas pedagdgicas en el seno del aula.

e Elrefuerzo de capacidades del profesorado es pertinente y clave para el buen desarrollo del proyecto.
Las formaciones tienen que ser muy practicas, especialmente aquellas dirigidas a capacitar en la
deteccion de casos y elaboracion de planes de intervencion (PISE). El éxito del proyecto vendra dado,
en gran parte, por la apropiacién de las herramientas de diagndstico por parte de la administracion
escolar, la direccién de los centros y el profesorado, sobre todo en el momento en que cese el apoyo
externo de ATIL y AIDA.

e En el desarrollo de este estudio se vuelve a poner de manifiesto la necesidad de diferenciar la
formacién del profesorado para distinguir y planificar la estrategia entre los dos tipos de casos que
normalmente se dan en los centros:

v' Alumnado con DF severa, normalmente con funcionalidades reducidas para los cuales el
protocolo marca la estrategia inclusiva a seguir

v" Alumnado con NEAE, quizas més dificil de diagnosticar, que exige un trabajo en el aula basado
principalmente en adaptaciones curriculares no significativas

e El procedimiento elegido para la replicacidén de la metodologia de intervencién recae en los inspectores
educativos. Aun siendo pertinente el enfoque utilizado, es preciso seguir de cerca el proceso ya que la
4



Linea de Base “Apoyo a las instituciones publicas de la region de Tanger-Tetudn-Alhoceima en la implementacion de la
estrategia nacional de educacion inclusiva” AIDA/ATIL GVA -2021

sobrecarga de trabajo y los numerosos planes educativos, cuya aplicacién recae en este mismo
colectivo, es un elemento que puede perturbar el alcance de resultado.

e A pesar de la buena disposicion e implicacidn de los responsables educativos regionales, se confirma
que la implantacidn de una nueva estrategia a nivel nacional o regional, como la que apoya este
proyecto, tiene que venir acompafiada de la dotacién de recursos técnicos y financieros que permitan
impulsar el desarrollo de la misma. Actualmente los recursos son muy limitados, lo que justifica la
realizacion de este proyecto que permite consolidar los procesos establecidos en la primera fase,
intentando adaptar la intervencidn a los recursos reales.

1. Introduccion

El presente informe presenta los resultados de la linea de base del proyecto de referencia, que se ha llevado
a cabo durante los meses de mayo y junio de 2022 en la regidn de TTA.

El trabajo para la elaboracién de la linea de base se ha desarrollado en tres fases: a) Fase de gabinete dedicada
al analisis de la documentacion relativa al proyecto, b) Fase de Trabajo de campo para realizar reuniones y
entrevistas con los principales actores; y c) Fase de analisis de la informacion recopilada y de la elaboracidn
del presente informe.

Las visitas a terreno se han llevado a cabo durante el mes de mayo y principios de junio de 2022. Durante el
curso de las visitas se ha procedido a la recoleccién de informacidn cualitativa y cuantitativa sobre los
indicadores del proyecto reflejados en la matriz l6gica del proyecto. Los trabajos de la linea de base han sido
desarrollados por el equipo de Jucar, en colaboracién con los equipos locales de Aida y ATIL, siguiendo los
pasos establecidos en la propuesta metodoldgica presentada a la Asociacidn AIDA y, que se incluye como
anexo (anexo l) al presente informe.

La estructura de este documento sigue las recomendaciones de los TdR publicados por AIDA y recogen los
requisitos de la Generalitat Valenciana.

Los condicionantes de esta misién quedan reflejados en el apartado correspondiente, aunque es preciso
sefialar que la situacion generada por la pandemia COVID ha influido en el alcance de las reuniones y la toma
de datos, en la medida que hemos tenido que respetar las normas locales en lo que se refiere a la limitacion
del nimero de personas asistentes a reuniones y en los desplazamientos, asi como las reticencias de una
parte de la poblacidn a asistir a eventos de cualquier tipo.

En dltimo lugar hay que sefalar que las opiniones expresadas en este documento representan tan sélo los
puntos de vista de los autores, y que no son necesariamente compartidos por la asociacidn AIDA y sus socios
en el proyecto.

Descripcion resumida de la intervencion

El gobierno marroqui lanzé a finales de junio de 2019, el Plan de Educacién Inclusiva con el objetivo aumentar
un 20% la matriculacion de alumnos con Diversidad Funcional cada dos afios, hasta alcanzar el horizonte de
100% de matriculaciones en el curso 2027-2028.

Ante esta situacion y por demanda de la DPMEN, las organizaciones ATIL y AIDA disefiaron un proceso de
apoyo directo a la Academia Regional para la Educacién y la Formacién (AREF) de la region de Tanger-Tetuan-
Alhucema? para poner en marcha un modelo innovador de educacidn inclusiva en la prefectura de Tetuan.

! Organismo encargado de la planificacién y ejecucién de las politicas publicas de educacién a nivel regional
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Gracias al apoyo de la Generalitat Valenciana en 2018, se ejecutd la primera fase, considerada como piloto,
un proyecto “Mejora de la inclusion educativa de alumnos/as con diversidad funcional y necesidades
especificas de apoyo educativo a través de un modelo innovador de atencion integral en tres escuelas de
barrios desfavorecidos de Tetudn, Marruecos” en el que se sentaban las bases para desarrollar un modelo de
educacion inclusiva pionero en Marruecos.

La consolidacion de la experiencia exigia una continuacién y por ello se ha ejecutado el proyecto objeto de
este estudio: “Apoyo a las instituciones publicas de la region de Tanger-Tetudn-Alhoceima en la
implementacion de la estrategia nacional de educacion inclusiva” financiado por la GVA en 2021 e iniciado
en febrero de 2022.

El proyecto tiene por objetivo la consolidacién del modelo iniciado en la fase anterior, asi como iniciar el
proceso de extensiéon del modelo propuesto al conjunto de provincias de la regién TTA.

Para ello, el proyecto trabaja en tres ejes de intervencion, complementarios entre si y que corresponden a
los resultados previstos en la formulacidn:

» Poner en practica, evaluar y mejorar el modelo de intervencién disefiado en la primera fase, que
consolide una estrategia de inclusién educativa del alumnado con diversidad funcional (DF) y
necesidades especificas de apoyo educativo (NEAE) en la prefectura de Tetuan.

> Realizar un refuerzo de capacidades del profesorado para generalizar la estrategia de educacion
inclusiva a las 7 provincias que forman parte de la regidon TTA.

» Capitalizar y difundir entre las autoridades educativas los aprendizajes con el objetivo de incidir en
las politicas educativas regionales para impulsar la consolidacién del modelo propuesto.

De manera transversal en todas las acciones del proyecto se realizan actividades de sensibilizacién, en las
escuelas y de la comunidad en general, para reducir el estigma que sufren las personas con diversidad
funcional.

1.1 Objetivos de la linea de base

El objetivo general del presente estudio es establecer las bases para una medicién de indicadores del
proyecto, permitiendo asi identificar las desviaciones de manera continua y la toma de decisiones para
corregirlas.

Los objetivos especificos son los siguientes:

e Organizar una base de datos relativa a la medicién y analisis de los indicadores clave objetivamente
verificable (I0V) de los objetivos y resultados del proyecto en su contexto y a lo largo de la intervencion
hasta la evaluacion final.

e Definir técnicas e instrumentos convencionales o estandarizados que garanticen la obtencion de la
informacidn necesaria referida a los indicadores clave.

e Disefar el instrumento de medicion y seguimiento de evolucidn de indicadores de la Linea de Base.

e Verificar la validez y determinar la situacion de partida de los indicadores de resultado e impactodel
proyecto.

e Validar la viabilidad técnica del proyecto a través de un analisis de su marco ldgico.

e Promover la eficiencia en el uso de recursos y la ejecucidn del proyecto.

e Redefinir los estandares asociados a cada uno de los indicadores que se propone alcanzar con la
intervencion.

e Ayudar a poner en marcha un sistema de seguimiento y evaluacion con el fin de medir los efectos
generados por las acciones del proyecto, estableciendo las herramientas de recogida, analisis y
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tratamiento de datos durante el proyecto para la medicion y andlisis de los indicadores.
e Conocer la variacién de los indicadores de contexto con la finalidad de caracterizar otras variables que
puedan influir positiva o negativamente a la consecucion de los efectos esperados.

1.2 Alcance de la Linea de Base

La linea de base es una herramienta fundamental para poder medir el impacto y el alcance de las
intervenciones de cooperacion al desarrollo, proporcionando informaciéon que sirve como punto de
referencia para una comparacion a posteriori o para estudios de impacto que evalten si se lograron los
objetivos de la intervencidn. Para poder medir cualquier cambio es fundamental disponer de los datos
de partida, por esta razon la linea de base cumple una funcidn esencial, por un lado, para establecer los
valores iniciales con los cuales comparar los logros del proyecto, y por otro, para diseiar un sistema de
monitoreo preciso, que se base en indicadores concretos y cuantificables.

La Linea de Base estd orientada a ofrecer un conjunto de evidencias y apreciaciones sobre la situacion
inicial del proyecto, asi como del contexto en que interviene, de manera que esa informacién pueda
compararse con los cambios logrados en andlisis posteriores. La linea de base se define como un
conjunto de indicadores seleccionados para el seguimiento y la evaluacién sistematica del proyecto, y
ha de centrarse en:

a) mostrar evidencias que caractericen a la poblacidn objetivo al inicio de la intervencion

b) analizar la dindmica del contexto y, de manera especial, aquellos factores externos que
afectarian al logro de los resultados del proyecto para su posterior seguimiento

c) determinar la situacién de partida de los indicadores de resultado e impacto del proyecto,
levantando su primer valor mediante técnicas propias de la investigacion social.

Enfoques técnicos

Los enfoques transversales que han sido empleados para la realizacién de esta linea de base han sido
esencialmente, el Enfoque Basado en Derechos Humanos, y el enfoque de género en Desarrollo.

El enfoque Basado en Derechos Humanos dispone que toda persona, sin discriminacion, debe tener
acceso a sus derechos humanos y que los Estados, en cumplimiento de sus obligaciones juridicas, tienen
el deber de respetar, proteger y velar por el cumplimiento de los derechos humanos de todas las
personas. La inclusion de un enfoque de derechos en la metodologia asegura la consideracion de la
heterogeneidad de los grupos de estudio.

El Enfoque basado en Género en Desarrollo consistente en recopilar y examinar sistematicamente la
informacidn sobre diferencias de género y relaciones sociales, a fin de identificar, comprender y
remediar las inequidades basadas en el género. De forma previa, se ha tomado como referencia el
analisis de género realizado en la fase de formulacion del proyecto, asi como el diagndstico previo.

En el transcurso del este trabajo, el profesorado entrevistado confirma que, frente a las dificultades
encontradas en seguir los cursos e en integrarse en el entorno escolar por los alumno/as con DF o con NEAE,
las familias tienden a sacar de las escuelas a las chicas frente al hecho de que con los chicos se toma una
decision mas tardia.

En este contexto, la linea de base permitira recoger informacion mas detallada con respecto a las
7
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interrelaciones entre la exclusién de la diversidad funcional y de género, de cara a poder promover la
inclusion de manera integral.

2. Metodologia

La presente linea de base se ha llevado a cabo a través de una metodologia mixta en las que se han
combinado técnicas de recopilacion de datos cualitativas (grupos focales, entrevistas semiestructuradas)
con cuantitativas (analisis de datos).

El trabajo se ha desarrollado en las siguientes etapas:
e Fase de disefio de la evaluacion.
e Fase de trabajo de campo.

e Fase de andlisis de la informacién y redaccién del informe final

2.1 Herramientas empleadas para la recoleccidn de datos

a.- Fase de diseno

De forma previa a la realizacién de la linea de base se han revisado documentos de contexto sobre la
materia que se pretende tratar, ademas, durante la realizacién de las diferentes visitas se han revistado in
situ documentos pertinentes para el analisis inicial de los indicadores como libros de registros o protocolos
de actuacién de los diferentes actores implicados.

Al coincidir este estudio con la realizacién de la evaluacion del proyecto piloto que dio origen al actual
proyecto, el informe de evaluacién y los datos contenidos en el mismo han servido de referencia en
muchos casos.

Esta etapa, realizada durante el mes de marzo de 2022, permitio:
v" El estudio y organizacién de toda la documentacién aportada por AIDA y ATIL.
v" Comprender la informacidn sobre la concepcién y planificacion del proyecto.
v" El anélisis de los aspectos mas destacados de la zona de intervencidn y su contexto.
v

El estudio de los informes de seguimiento de las actividades realizadas desde el inicio del proyecto
en febrero de 2022 hasta junio de 2022.

v' La identificacién de los informantes clave para el estudio de LdB. Determinacién de la
documentacion que sera solicitada a las entidades y actores implicados en la intervencidn

v" Los aspectos logisticos para la organizacidon de la visita al terreno, en coordinacién con los
responsables del proyecto.

Los principales documentos a los que se ha tenido acceso han sido figuran en Anexo 1.
b.- Fase de trabajo de campo

El trabajo de campo fue preparado sobre la base de las diferentes tareas desarrolladas en la fase de
gabinete, y que, en resumen, exigieron:

v" Estudio documental previo.
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AN N

Confeccion de herramientas de recogida de informacion.
Identificacion de informantes y actores.
Seleccidn de los métodos de obtencién de informacidn.

Planificacién del trabajo.

Las visitas de terreno se realizaron entre el mes de mayo y principios del mes de junio de este afio. Los

métodos efectivamente seguidos para la recogida de informacion fueron los siguientes:

>

Reuniones con los responsables de la ejecucidn del proyecto del socio local ( Coordinador local y
equipo psicopedagogico de ATIL) y con los responsables de AIDA ( Coordinador local y técnica
expatriada responsable de este proyecto). - Ha sido un elemento clave del trabajo por la
informacidn de terreno que han proporcionado y por la visidén estratégica de la intervencién. Asi
mismo, su colaboracion ha sido esencial para poder planificar una agenda de trabajo agil y
eficiente.

En el transcurso de estas reuniones, algunas de ellas por videoconferencia, se han analizado los
datos mas precisos en relacidén con los indicadores y sobre todo han facilitado la comprensién de
la articulacion del proyecto.

Entrevistas estructuradas. Para recabar informacién mas precisa sobre distintos aspectos de la
ejecucién del Proyecto, el equipo evaluador realizé entrevistas mas estructuradas y formalizadas
con:

e Los/as representantes de la Delegacién Provincial de Educacién de Tetuan DPEMN) y de
la AREFTTA.- Al tratarse de un proyecto de apoyo institucional, ha sido fundamental las
reuniones con los responsables y equipos encargados de la educacion inclusiva de la
DPMEN de Tetuan y de la AREFTTA.

e Grupo de inspectores implicados en el proyecto.- Se mantuvo una reunidn con un grupo
de 5 inspectores que estaban participando en una sesién de formacién en el marco del
proyecto.

e Grupo de 6 profesores del colegio de educaciéon primaria Abdelaziz Benchekroun- de
Tetudn. - La coincidencia con el periodo de exdmenes hizo que las reuniones fueran cortas,
aunque ayudaron a comprender el alcance de las actividades y confirmaron las
necesidades y pertinencia del proyecto en esta segunda fase.

Al ser este proyecto una segunda fase de la estrategia, se focalizo la reunion en el andlisis
especifico de las técnicas utilizadas en la intervencién con casos con diversidad funcional
o necesidades especificas de apoyo educativo, la trazabilidad de casos, el circuito de
comunicacién sobre los casos, la comunicacidén con padres y madres de alumnos/as, etc.

e Grupo de 7 familiares de menores con problemas con DF y/o NEAE beneficiarios de la
primera fase. - Con los padres y madres, la reunién estuvo orientada a recabar datos
sobre el grado de conocimiento e implicacion de este colectivo en cuanto a diversidad
funcional y necesidades especificas de apoyo educativo asi como a la valoracién vy
percepcion sobre las herramientas utilizadas en la primera fase.
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Las entrevistas realizadas por los miembros del equipo que ha elaborado esta linea de base, se han
realizado sobre la base de una guia individual de preguntas pertinentes y en la lengua local, respetando las
normas sanitarias establecidas en la pandemia.

Asi mismo, las entrevistas fueron orientadas en cada caso en funcion del interés y de la responsabilidad de
cada actor en relacion con los indicadores del proyecto.

2.2 Técnicas de recogida de datos para la medicion de indicadores.

Los indicadores del proyecto constituyen la base de la recogida de datos que se ha llevado a cabo en el
marco de la presente linea de base, ya que el trabajo de investigacion tenia como objetivo principal
proporcionar el valor inicial de los indicadores definidos en el marco ldgico del proyecto. Esta medida de
la situacion inicial de cada indicador nos permite tener una referencia con la cual evaluar de los alcances
del proyecto durante y al final de este, midiendo en distintos momentos los valores de los indicadores y
comparandolos con los valores iniciales recogidos en la linea de base.

Es por ello por lo que es muy importante definir los indicadores de la forma mas especifica y concreta
posible, que permitan identificar facilmente las variables para medir y con qué modalidades.

A continuacién, se presenta una tabla que muestra de forma resumida los datos requeridos para la
medicion y el analisis de los indicadores del proyecto y las herramientas utilizadas para la recoleccion de
estos datos en funcidn de los diferentes actores entrevistados o encuestados.

Indicadores Datos de medicion de indicadores TECNICA COLECTA
OE.IND1Un 20% de menores - Existencia procedimientos de deteccion y - Datos registro de los colegios y/o
con diversidad funcional sin programas de inclusion existentes DPMEN

escolarizar  detectados a
través de la linea de base se
matriculan en escuelas
publicas de Tetuan.

OE.IND2. Al menos 70 - Alumnado detectado, diagnosticado vy - Datos registro de los colegios y/o
alumno/as (50% nifias) con derivados a  servicios socio-sanitarios y DPMEN
diversidad funcional se han pedagodgicos

beneficiado de servicios socio-
sanitarios 'y pedagdgicos
recogidos en el protocolo
multiactor en la prefectura de

Tetuan.

OE.IND3. Al menos 90 - Numero de profesores formados - Informe proyecto anterior
profesores de 7 provincias - Reuniones e Informes de la DPMEN
han adquirido las

competencias basicas para la
deteccién de alumnos/as con
diversidad funcional en sus

aulas.

OE.IND4. Inspectores y - Numero de inspectores formados e - Reuniones e Informes de la DPMEN
autoridades educativas de 7 implicados en el proceso de formacién de -

Direcciones Provinciales formadores -

adoptan orientaciones

siguiendo el modelo de

Educacion Inclusiva de

Tetuan.
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R1.IND1. 30 profesores/as
(50% profesoras) aplican
adaptaciones pedagdgicas no
significativas para incluir al
alumnado con diversidad
funcional.

Conocimiento del profesorado sobre posibles
herramientas para hacer adaptaciones
pedagdgicas y curriculares en el aula.

Numero de profesores que las estan aplicando

Grupo focal con profesores

Informes proyecto anterior

R1.IND2. 50 familias (al menos
50% padres) han mejorado
sus conocimientos sobre la
diversidad funcional de
sus hijos y sobre el derecho a
la educacion de los mismos.

Valoracién de los conocimientos sobre
diversidad funcional y necesidades especificas
de apoyo educativo

Grupo focal con familias

R1.IND3. 9 centros escolares
de la prefectura de Tetudn
detectan y derivan al menos
50 alumnos con diversidad
funcional a servicios socio
sanitarios  externos  para
mejorar su inclusién
educativa, a través de los PISE.

Numero de centros que activan el protocolo
Alumnado con DF derivado a servicios
externos.

Entrevistas y registros de la DPMEN
PISE realizados

R1.IND4. Tres “aulas de
recursos” han sido equipadas
para personas con diversidad
funcional, siguiendo las
directrices del Ministerio de
educacion.

Aulas existentes

Datos proyecto anterior
Reunion con la DPMEN

R2.IND1. Al menos 15
inspectores/as  provinciales
son formados en educacién
inclusiva y en mecanismos
practicos para aplicar en las
escuelas.

R2.IND2. Al menos 90
profesores/as son formados
en cascada en educacion
inclusiva en las escuelas de
alumnado con diversidad
funcional y  necesidades
especificas de aprendizaje.

Numero de inspectores formados
Numero de profesores formados
Planes de formacidn existentes

Entrevistas con la DPMEN
Grupo focal con inspectores vy
profesorado

R2.IND3. La deteccion de
alumnado con diversidad
funcional aumenta en la
region de intervencién en un
25%.

Datos actuales de alumnado con DF
Datos actuales de alumnado con NEAE

Registros escuelas
Aplicacién protocolos

R3.IND1. Al menos 15
inspectores y autoridades
educativas de la region han
participado en las actividades
de inclusién educativa de la
prefectura de Tetuan.

Talleres y/o jornadas de formacion e
intercambio de experiencias realizadas

Informe proyecto anterior
Reuniones con la DPMEN

R3.IND2. Elaborado un
documento de capitalizacion
consensuado, fruto de al
menos tres encuentros de
capitalizacién e intercambio
de experiencias.

Cronograma de proyecto
Utilizacion del documento de capitalizacion de
la fase anterior

Observacion directa
Revisidon documental

R3.IND3. El conocimiento
sobre la educaciéon inclusiva
ha aumentado entre los
agentes regionales por medio
de los talleres de difusion.

Numero de talleres realizados

Grado de conocimiento de las politicas de
inclusion educativa en la comunidad y agentes
educativos

Reuniones con actores de la
comunidad educativa
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RO.IND1. Linea de base, - Cronograma de actividades - Documentos e informes del equipo
evaluacioén interna intermedia - de proyecto

y final con enfoque de DDHHH
realizadas con la participacién
de todos los actores.

RO.IND2. Socializados los
resultados de la evaluaciéon
externa en la  pagina
institucional de AIDA.

RO.IND3. 160 alumnos/as de - Acciones y actividades realizadas - Memorias e informes de actividades
centros escolares de Valencia de AIDA Valencia

son sensibilizados sobre Ia -
situacion de las personas con
diversidad funcional en el
mundo y la importancia de la
integracion a través de
talleres teatrales y al menos 2
asociaciones y 50 personas
mas participan en el maratén
teatral

Identificacion de actores

La LdB ha confirmado los actores del proyecto tal y como fueron presentados en el documento de
formulacion, en el que se refleja, asi mismo, sus fortalezas y debilidades, intereses y su grado de
participacién en el proyecto®.

No obstante, reflejamos los diferentes titulares que participan en el proyecto
a.- Titulares de derechos.

e Menores con diversidad funcional y necesidades especificas de apoyo educativo
b.- Titulares de responsabilidad

e Profesorado

e Inspectores/as provinciales

e Padres y madres de alumno/as con diversidad funcional y necesidades especificas de apoyo
educativo

c.- Titulares de Obligacién
e Ministerio de Educacion
e Academia Regional de Educacion

e Delegacién provincial de Tetuan

Procesamiento y andlisis de la informacion

Una vez acabado el trabajo de colecta de la informacion y datos en terreno, se ha realizado un analisis de
los datos y procesamiento de la informacidn, triangulando la misma en aquellos casos que ha sido posible.

2 Ver documento de formulacién del proyecto. Apartado Identificacién de actores. Pag. 79
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En lo que se refiere a las entrevistas semiestructuradas y a los grupos focales, toda la informacién ha sido
recopilada en informes / cuadernos de campo para analizarla, sintetizarla e incluirla en este informe,
cuando ha sido posible.

2.3 Equipo encargado de la realizacidon de la linea de base

La linea de base ha sido realizada por el equipo de consultores resefiados en la propuesta de JUCAR
Consultores que respondia a los TdR, aportados en Anexo 3 de este informe. Este equipo ha estado en
permanente contacto con el equipo local de AIDA, con el objetivo de ajustar, comentar y discutir las
informaciones que se iban obteniendo a lo largo del trabajo de campo.

Se aporta en Anexo 6 con el conjunto de reuniones mantenidas durante la mision.

En todo momento se ha respetado el cronograma propuesto en los TdR, concretamente:

Actividad

Disefio metodoldgico de la Linea de Base

Definicién de la naturaleza de los datos para su
posterior analisis, asi como su estructura en las
bases de datos

Definicién de los Instrumentos de recogida de

informacién y validacién de los instrumentos

Recogida de informacién en el ambito del
proyecto

Procesamiento y analisis de la informacién

Informe Preliminar y discusién de resultados
con responsable de proyecto

Elaboracién de informe final de la Linea de Base

3. Condicionantes
A continuacion, se hace referencia a los principales factores que han limitado la realizacidn de este estudio:
a.- Procedimientos poco sistematizados

El mayor obstaculo durante la recogida de datos sin duda ha sido la carencia de procedimientos de trabajo
en materia de educacién inclusiva en los centros educativos y en la propia AREFTTA, lo que impide tener
una informacion realista de la situacion.

In embargo, encontramos que es légico ya que estamos en un momento en el que las direcciones
regionales de educacién deben impulsar la nueva estrategia de inclusion educativa de manera rapida, pero
sin contar con recursos suficientes ni programas que les permita testear los procedimientos a seguir.

b.- Periodo de elaboracion de la LdB

Este proyecto es una segunda fase del proyecto “Mejora de la inclusion educativa de alumnos/as con
diversidad funcional y necesidades especificas de apoyo educativo a través de un modelo innovador de
atencion integral en tres escuelas de barrios desfavorecidos de Tetudn, Marruecos” finalizado a finales de

13



Linea de Base “Apoyo a las instituciones publicas de la region de Tanger-Tetudn-Alhoceima en la implementacion de la
estrategia nacional de educacion inclusiva” AIDA/ATIL GVA -2021

2021. Este proyecto fue una experiencia piloto que ha permitido generar una dindmica de trabajo entorno
a la problematica de la inclusidn educativa de menores con DF y con NEAE, aunque en un entorno muy
limitado.

En este proyecto se lograron algunos hitos significativos, como por ejemplo disponer de un protocolo
formalizado para la derivacién del alumnado con DF a los servicios publicos externos y el inicio de un
proceso de diagndstico e intervencién en el seno del aula con alumnos con NEAE.

Aungque el proyecto actual se inicié en febrero de 2022, la mayor parte de las medidas e instrumentos
entraran en vigor el préximo curso escolar. Ademas, sera al inicio del curso cuando puedan obtenerse
datos mas fiables del nimero de alumnos y alumnas que presentan DF o NEAE, si bien el proceso se ha
iniciado en los 11 colegios en los que se va a trabajar.

Un aspecto importante es que el modelo de intervencidn creado se va a implantar a nivel de toda la region
TTA, y para ello una formacién de inspectores de educacion dependientes de la AREF serd impartida con
el objetivo de que se conviertan en formadores del profesorado de toda la regidn, impulsando modelos y
metodologias en los colegios. Evidentemente, este proceso, si bien ha comenzado la fase de formacién e
inspectores, se finalizara a lo largo del préximo curso y se realizara la extensiéon de la mencionada
formacion.

A todo ello, unimos que estamos en la fase final de curso, con profesores sobrecargados de trabajo:
examenes, notas, reuniones, nuevos programas, etc., por lo que es dificil realizar reuniones y contar con
datos fiables del préximo curso, que son los que mayoritariamente servirian de referencia para la LdB.

Es por ello por lo que hemos optado por tomar como principal referencia de andlisis, tanto en lo que se
refiere a datos como a procesos, tanto el informe final de evaluaciéon del anterior proyecto (mayo de 2022)
en el que se obtuvieron datos sobre la situacidn existente con respecto a la inclusién educativa como el
documento de la fase de identificacidn del proyecto.

Queremos sefialar también, que el consultor encargado de la misién estuvo enfermo en la fase final de
redaccién de este informe, lo que ha provocado un retraso en la entrega del informe, totalmente ajeno a
su voluntad y a la organizacion AIDA, entidad contratante de este trabajo.

4. Revision de la Matriz Original del Proyecto
La matriz original del proyecto se muestra en Anexo 4 a este documento.

De forma general, la formulacion del proyecto se adapta a las orientaciones propuestas por la GV en su
convocatoria de subvenciones. El proyecto se ha disefiado siguiendo la metodologia del Marco Ldgico, v,
por lo tanto, se compone de los elementos clasicos de la |dgica vertical y horizontal.

En general esta bien formulado, atendiendo a los estandares del Marco Légico, permitiendo evaluar el
mismo y contando con una FV apropiadas. El sistema de indicadores y fuentes de verificacidn ha sido util
para la evaluacion del proyecto, existiendo una coherencia entre lo recogido en la matriz del proyecto y la
informacidn consultada.

El nimero de indicadores por resultado es adecuado, entre 3 y 4. Mayoritariamente son coherentes y de
una medicidn razonablemente factible, si bien en el apartado 5.3 de este informe se valoran y comentan
de forma mas detallada.

Las fuentes de verificacion de estos indicadores son accesibles y no suponen coste elevado para obtenerlas,

14



Linea de Base “Apoyo a las instituciones publicas de la region de Tanger-Tetudn-Alhoceima en la implementacion de la
estrategia nacional de educacion inclusiva” AIDA/ATIL GVA -2021

si bien, tal y como se detallard mas adelante es necesario contar con mensuales que reflejen de manera
clara los datos que permitan medir los indicadores y realizar un correcto monitoreo de la ejecucién de las
actividades y el alcance de los resultados previstos.

El cronograma de ejecucién del proyecto es coherente y adecuado para la consecucidon de los resultados.
Los problemas identificados guardan coherencia con el objetivo y resultados formulados. Las actividades
son adecuadas para alcanzar los resultados y el objetivo especifico. La coherencia de la formulacién del
proyecto es alta.

A continuacién, resaltamos algunos aspectos que pensamos que pueden mejorar la formulacién de la
intervencidn:

» Con respecto a Objetivos y Resultados

La estrategia de intervencion reflejada en el OG, se considera sélida y coherente, proponiendo acciones
concretas y claramente definidas para llegar al alcance de los resultados y contribuir al conseguimiento del
objetivo especifico propuesto: Contribuir a la movilizacion de todas las medidas necesarias para facilitar
la insercion de personas con diversidad funcional en el sistema educativo (Ley marco 51-17) en la regidn de
Tdanger, Tetudn y Alhucemas.

La formulacién del OE : Apoyar a las instituciones de la region de Tanger- Tetudn-Alhoceima en la
implementacion de la estrategia nacional de educacion inclusiva a través del refuerzo de competencias y
la consolidacion del modelo de educacion inclusiva en la prefectura de Tetudn, refleja de manera
suficientemente especifica y clara el cambio que el proyecto pretende contribuir a producir, el grupo meta
y su localizacién concreta, sin embargo la propia caracteristica del proyecto, apoyar la implantaciéon de una
estrategia educativa, hace que el Objetivo especifico resulte algo ambiguo y dificilmente medible.

En el marco de una accion de apoyo institucional, los tres resultados que contribuyen a la obtencién del
OE3, describen de forma apropiada los servicios y beneficios que el proyecto pretende proporcionar. La
articulacién légico-temporal de las etapas del proyecto queda suficientemente reflejada al ser una
intervencidn transversal en tres ejes:

e Acciones de consolidacién de un modelo de intervencion, testeado en la primera fase, en la
prefectura de Tetuan (R1) que engloba varios ejes de trabajo: formacion, prestacion de servicios a
beneficiarios directos y mejora de procedimientos y/o instalaciones.

e Acciones de formacién de formadores para poder extender el modelo de intervencién al ambito
regional (R2)

e Acciones de andlisis, sistematizacion y difusion de la experiencia (R3).

La focalizacion del proyecto en el refuerzo y apropiacion institucional del modelo educativo de inclusién
qgueda suficientemente reflejada en la formulacién.

El conjunto de resultados se focalizan en el apoyo institucional a los responsables educativos de la
provincia de Tetuan y de la Region TTA, titulares de obligacion, asi como a los diferentes actores de la

3 El Ro es un resultado transversal que no es objeto del anélisis de la LdB.
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comunidad educativa titulares de responsabilidad (profesorado) y titulares de derechos (familias y
alumnado con DF y/o NEAE). El conjunto de actividades permite alcanzar los resultados y garantizar la
apropiacién del modelo educativo, su replicabilidad y contribuir a asegurar la sostenibilidad.

A pesar de ser un proyecto de refuerzo institucional, se prevén realizar acciones dirigidas al grupo meta
directo, los alumno/as en situacidon de diversidad funcional y con necesidades especificas de apoyo
educativo, que mejoren su inclusiéon educativa promoviendo un seguimiento individualizado y cuyos
resultados serdan tomados en cuenta para la capitalizacién de este proyecto.

Las actividades, en algunos casos estdn formuladas de manera muy general, por ejemplo, la R1.A3.
Formacion del profesorado, directores/as y de personal de apoyo para la aplicacion del modelo de
educacion inclusiva de la prefectura de Tetudn.

Sin embargo, creemos que es una estrategia de formulacién adecuada ya que, al tratarse de un proyecto
de refuerzo institucional, se ird construyendo y precisando las actividades a lo largo del periodo de
ejecucion. Esta cierta flexibilidad, es necesaria para poner en marcha y/o consolidar una estrategia de
reciente aprobacién y no muy desarrollada por el momento ademds de contar con limitados recursos
econdmicos y humanos para su correcta implantacion.

» Con respecto a los indicadores

En general los indicadores estan bien planteados para un proyecto de caracter de fortalecimiento
institucional y el acompanamiento del proyecto a la AREF y DPMEN de Tetuan en una fase en la que las
instituciones educativas deben adoptar medidas complementarias que garanticen la implementacion de
la estrategia de inclusién educativa.

Los indicadores del OE, permiten comprobar de manera adecuada el alcance del mismo y la consolidacion
del modelo a través de todos los ejes de intervencién: aplicacién de protocolos de identificacion y
referenciacion, formacién del profesorado y actores educativos y, sobre todo, la puesta en marcha de
medidas educativas que fomenten la inclusién (Indicador 4) y la consecuencia de las mismas, es decir, el
incremento de alumnos/as detectados e integrados en la escuela (Indicador 1)

En el caso del R1: Consolidado el modelo de educacion inclusiva en la prefectura de Tetudn, los
indicadores muestran con claridad el proceso de implantacién del modelo, tanto del protocolo creado en
la primera fase (Indicador 3) para la derivacidon del alumnado con DF a servicios externos, como la
aplicacion de adaptaciones curriculares no significativas en el seno de las aulas para la atencién del
alumnado con NEAE (Indicador 1)

El Indicador 4, Tres “aulas de recursos” han sido equipadas para personas con diversidad funcional,
siguiendo las directrices del Ministerio de educacion, es un indicador de cumplimiento de actividad, y no
contribuye a conocer el grado de cumplimiento del resultado, quizas seria conveniente cambiarlo por un
indicador que muestre como se incrementa el numero de alumnos y alumnas que se benefician de servicios
de rehabilitacién o acompafiamiento.

En caso del R2: Reforzadas las competencias de 15 inspectores provinciales /responsables pedagdgicos
en educacion inclusiva para la formacion en cascada de docentes en 7 provincias de la region, los
indicadores 1 y 2, pueden ser considerados como de proceso y no de “resultado”, ya que estan mas
orientados a mostrar el alcance o desempefio de una actividad de formacion.

Sin embargo, el Indicador 3, La deteccién de alumnado con diversidad funcional aumenta en la regién de
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intervencién en un 25%., es el que refleja el cambio producido, es decir, el proceso de formaciéon permite
incrementar el nimero de alumnos /as detectados en la region.

Los indicadores 1y 2 que reflejan el nimero de inspectores y profesores formados, podria sustituirse por
un solo indicador del tipo: Al final del proyecto, los responsables educativos de la region TTA cuentan con
un programa de formacion en inclusion educativa y con personal formado para impartirla.

En el caso del R3: El modelo de intervencion se ha capitalizado y difundido, ademas de ser un tanto
ambiguo vy dificilmente medible, cuenta con tres indicadores de proceso o de actividad (Output) y no de
resultado. Quizas, aunque ambicioso, pueden sustituirse por indicadores que muestren la difusiéon y
apropiacién a nivel regional de la estrategia de intervencién. Por ejemplo, proponemos indicadoresa del
tipo:

Los representantes de la Delegacion de Educacion implicados en el proyecto y los otros actores vinculados
con la temdtica conocen los protocolos y las herramientas elaborados por el proyecto para la deteccion, el
diagnéstico y la orientacion de alumnos/as con DF y NEAE.

Las 7 delegaciones provinciales que forman parte de la AREFTTA, conocen la estrategia de intervencion
propuesta por el proyecto e inician un proceso de implantacion en los centros educativos de su
competencia.

Aunque mas adelante se tratara de forma mas precisa en el andlisis de los indicadores, es preciso sefalar
que, por las caracteristicas del proyecto y la especificidad del sector, algunos indicadores seran medibles
fuera del plazo de ejecucion. En efecto, el proyecto termina en junio de 2023, coincidiendo con el fin del
curso escolar, por ello, algunas variables, como por ejemplo los nuevos casos detectados o la adopcién de
una estrategia a nivel regional, seran medibles a partir de septiembre de 2023, fecha de comienzo de las
matriculas y planes de estudio del curso escolar 2023/2024.

Conclusion

No se considera que sea estrictamente necesario introducir estos cambios ya que la formulacidn tal y
como esta planteada es correcta. Sin embargo, las propuestas sefialadas pueden ser tenidas en cuenta
y considerarse como indicadores complementarios que ayuden a medir el impacto al final del proyecto.
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5. Resultados de la linea de base

5.1 Analisis del contexto

El contexto de la intervencién estd suficientemente explicado tanto en el documento de formulacién como
en la LdB. No obstante, haremos una pequefia contextualizacidn de la intervencidn con el objetivo de facilitar
la posterior lectura del informe.

Marruecos se estd embarcando actualmente en un enorme cambio en materia de los derechos de las
personas, de la participacién de todos y todas y de una ciudadania concebida como una contribucién a la
sociedad. La constitucién de 2011 establece la no discriminacidn contra las personas, asi como promueve el
transito de la igualdad a la paridad.

El contexto legislativo marroqui se ha vuelto favorable a la implementacién de politicas inclusivas en el
sistema escolar publico. Marruecos ratifico la Convencién Internacional sobre los Derechos del Nifio (CIDE)
en 1993y es signatario de la Convencién Internacional sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad
(CRDPH), el primer instrumento internacional juridicamente vinculante, adoptado en 2006 por la Asamblea
General de Naciones Unidas [firmado por Marruecos el 30 de marzo de 2007 y ratificado, con su protocolo
facultativo, el 8 de abril de 2009].

Marruecos incorpord en su nueva Constitucién en 2011 el principio de no discriminacién por motivos de
discapacidad e “igualdad de acceso a una educacion moderna, inclusiva y de calidad”.

Los datos disponibles sobre los menores con diversidad funcional se circunscriben a los casos de menores
con problemas motrices, visuales, auditivos o mentales. No ha sido posible encontrar datos sobre los
menores con necesidades especificas de atencién educativa, como dislexia, discalculia, autismo, TDH, etc.

En Marruecos, solo el 30% de las personas con diversidad funcional tienen acceso a la educacién. En los
ultimos datos disponibles (2014), de los 231.000 nifios con discapacidad en edad escolar (4-15 afios), el 67,6%
no asistia a la escuela. Entre quienes acceden a la educacién primaria, solo el 8,5% logra continuar su
educacion en la educacién secundaria. Segun la ultima encuesta nacional (MSFFDS, 2014), la tasa de
prevalencia de discapacidad en menores de 15 afios es del 1,8%.

El Ministerio de Educacidon Nacional, Formacién Profesional, Educacion Superior e Investigacién Cientifica
sigue trabajando en la implementacién de la llamada Vision estratégica de la reforma educativa durante el
periodo 2015-2030 “Por una escuela de equidad, calidad y promocidn”, que tiene como objetivo “garantizar
el derecho a la educacién y la formacidn de las personas con DF” y “generalizar la educacidn inclusiva y
solidaria para todos los nifios/as de Marruecos, sin discriminacion alguna”.

Asi, el Ministerio de Educacidon Nacional y Formacién Profesional, Educacién Superior e Investigacion
Cientifica trabaja para la adopcién del nuevo marco curricular de referencia en la infancia con DF entre la
etapa preescolar y la adolescencia, asi como en la implementacion de métodos, estructuras y tipos de gestion
administrativo-organizativa y pedagdgica de la educacion inclusiva en las escuelas marroquies.

Para desarrollar las directrices incluidas en la Vision Estratégica anteriormente mencionada, en junio de 2019
se aprobd la Estrategia de Educacidn inclusiva, que promueve y fortalece el derecho de acceso a la educacién,
la ensefianza y la formacion de las personas con diversidad funcional o necesidades especiales.
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En general, estos textos normativos y las estrategias carecen de precisidon en términos de enfoque, estrategia
sectorial, objetivos, medios y resultados esperados con cierta confusion entre el concepto de integracién y
el de inclusidn. Ademas, parecen estar muy centrados en la diversidad funcional fisica, colectivo que ante la
falta de medios se suelen derivar hacia OSC que trabajan en la tematica.

Mas alla de ciertas referencias en los textos, los reglamentos y estrategias presentan lagunas importantes,
especialmente en lo que se refiere a dar respuestas para los menores con NEAE que exigen respuestas en el
seno de las clases, mediante herramientas pedagdgicas y/o adaptaciones curriculares.

Este proyecto se inscribe en las acciones puestas en marcha por parte del Ministerio de Educacién Nacional
para implementar la nueva estrategia de inclusidon educativa de menores con diversidad funcional o con
necesidades especiales de apoyo educativo, proceso que exige un periodo de acompaifiamiento a los
responsables educativos para impulsar programas piloto que permitan disponer de un diagndstico de la
situacidn, el disefio de herramientas asi como la experimentacion y validacidon de metodologias.

El proyecto es pertinente y estd alineado con las politicas publicas marroquies, especialmente desde que se promulgd
la ley marco 51-17 (agosto 2019) relativa a la educacion, en la que se desarrollan las estrategias encaminadas a reformar
y mejorar el sistema educativo marroqui en todos sus niveles, entre cuyas medidas se incluye la insercién de personas
con diversidad funcional en el sistema educativo.

Situacion en la zona de intervencion

Entendemos que es necesario contextualizar este proyecto en la zona de Tetudn a partir de la experiencia de
la anterior fase que fue concebida como un PLAN PILOTO mediante el cual la AREF y la DPMEN ha recibido
un apoyo para testear metodologias y procesos que permitan la inclusion del alumnado con diversidad
funcional (DF) y con necesidades especiales de apoyo educativo (NEAE). La intervencion se centrd en 3
escuelas de la ciudad de Tetuan como paso previo a su posterior generalizacion.

Los recursos de la del MEN y de la Direccion Provincial son limitados, especialmente en lo que se refiere a la
falta de profesorado en general y especializado en particular. A modo de ejemplo tan solo cuenta con 9 salas
de recursos donde acuden los menores con DF para recibir sesiones especificas, y 7 personas especializadas,
cubriendo solo las necesidades de un 4% de los menores con DF. En lo que respecta a los casos de menores
con NEAE no se cuenta con planes especificos de intervencion en los centros. En ambos casos es necesario
derivar, derivando el resto a asociaciones y organizaciones de la sociedad civil.

Por otra parte, ante la limitacién de recursos, existe un importante déficit en lo que se refiere a recursos
humanos, planes de capacitacion del profesorado en atencidn a estos colectivos, asi como de herramientas
qgue hagan efectivas las medidas nacionales con acciones concretas en las escuelas.

El desarrollo de la primera fase permitié obtener algunas conclusiones importantes que han sido la base de
la presente intervencion. Citaremos las mas significativas:

v La movilizacién de actores ha permitido crear una dindmica de trabajo en partenariado con los
organismos publicos que permite al MEN disponer de una alternativa metodoldgica que favorezca la
adopcién de medidas practicas que desarrollen la estrategia de inclusion en las escuelas de la region.

v' La importancia de disponer de elementos de reflexidn, estrategia de formacién de actores de la
comunidad educativa, asi como de herramientas operativas que faciliten el proceso de diagndstico,
planificacion de medidas y seguimiento del alumnado con DF y con NEAE.
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v' La pertinencia de contar Protocolo de Coordinacidn, validado por las autoridades locales, que define
los mecanismos de coordinacién entre actores publicos y asociativos para ofrecer una asistencia
integral a las personas con DF y NEAE.

v La pertinencia del uso de los PISE ha permitido al equipo del proyecto comprobar que existen dos
grupos especificos que necesitan enfoques diferenciados:

= Menores con diversidad funcional que necesitan una derivacién a recursos externos,
tanto publicos como privados.

= Menores con necesidades especificas de apoyo educativo (NEAE) que necesitan la
adopcion de medidas educativas en el aula aplicadas por los profesores, como por
ejemplo los disenos curriculares adaptados.

v" Lanecesidad de profundizar en los procedimientos de deteccién y creacién de planes de intervencion
especificos para el alumnado con NEAE. A pesar de haber testeado un procedimiento que permite
identificar los casos y elaborar los Planes de Intervencion Socio-Educativa (PISE), se debe continuar
con la experimentacién metodologia debe afinarse reforzando el acompanamiento del profesorado
en la puesta en practica de medidas en los propios centros que palien en las carenciasy / o problemas
detectados.

v' Laimportancia de fomentar y sistematizar actividades extraescolares en los centros escolares como
herramienta que favorece la sensibilizacion de la problematica y la integracién de este colectivo en
la vida cotidiana de las escuelas. Ello les permite pasar del aislamiento en el ambito familiar a la
participacién en la vida escolar, con repercusiones en el seno de las aulas.

Sin embargo, también existen algunos elementos que frenan el desarrollo de la estrategia de inclusién,
algunos de los cuales no dependen de la propia intervencién, sino de la adopcién de medidas
complementarias por parte del MEN. Entre las principales podemos sefialar:

v' La implantacién de una nueva estrategia como la que apoya este proyecto tiene que venir
acompafiada de la dotacidn de recursos técnicos y financieros que permitan impulsar el desarrollo
de la misma. Actualmente los recursos son muy limitados, lo que justifica la realizacion de este
proyecto concebido como piloto, intentando adaptar la intervencién a los recursos reales.

v' A pesar de que las entidades ejecutoras del proyecto, ATILy AIDA, han puesto todos los medios para
garantizar la apropiacién de la metodologia, especialmente de las herramientas de diagndstico y
elaboracidén de los PISE, la falta de recursos humanos capacitados, la sobrecarga de trabajo de los
profesores, la puesta en marcha de manera simultdnea de nuevos enfoques pedagdgicos o
programas educativos y la excesiva ratio alumno / clase, han limitado en gran medida la apropiacion
de estas herramientas por parte del profesorado.

Considerando que se ha desarrollado un proyecto piloto en una tematica relativamente novedosa, la propia
ejecucion del proyecto proporciona ensefianzas, algunas de las cuales han sido tomadas en cuenta en la
formulacion de este proyecto.
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Entre las principales podemos citar:

v" Necesidad de reforzar la operatividad del protocolo de coordinacion entre actores, especialmente
los publicos.

v' La conveniencia de definir de forma mads precisa una metodologia de intervencidon en forma
documento resumen, sencillo y visual, que sirva de guia de intervencidn en el seno de las escuelas.

v" En el caso del alumnado con DF el protocolo y el circuito de intervencién es claro y preciso,
dependiendo mayoritariamente de servicios externos que, por otra parte, son escasos y estan
saturados. No obstante, se detectan algunos problemas estructurales, como la accesibilidad de los
centros que exige una intervencion especifica.

v" En el caso del alumnado con NEAE, el protocolo de intervencidn es preciso en lo que se refiere a la
identificacion y realizacion del PISE. Sin embargo, por el momento la aplicacién de las medidas
contempladas en los PISE son de dificil ejecucion, lo que limita el alcance de la inclusion del
alumnado. Es decir, estdan y conviven en el aula con el resto de sus compafieros, pero sus
competencias y proceso educativo sigue estando limitado en muchos casos.

v' Loa PISE son realizados por el equipo de ATIL. La sostenibilidad del proyecto hace necesario una
apropiacién de esta herramienta por parte del centro que deberd contar con personal especializado
y reforzar la formacion del profesorado de todos los niveles educativos para una correcta
intervencién pedagdgica con el colectivo beneficiario.

v' Laescasez de personal y los problemas estructurales de la ensefianza, con profesores poco formados
para atender a este colectivo, sobrecargados de trabajo, desmotivados y con presidén para cumplir el
programa educativo, limita en gran medida la aplicacidn real de los PISE en el aula. En consecuencia,
se debe profundizar en la metodologia de aplicacidn de los PISE para que pueda ser utilizada de forma
agil y muy prdactica por el profesorado.

En cuanto a los datos de poblacién beneficiaria directa de la intervencién?, tanto en el diagndstico como en
la formulacién, se ofrecen datos que tomamos como validos ya que al realizar la LdB en el periodo final de
curso, no se dispone de datos actualizados para el curso 2022/2023 que es el periodo en el que entraran en
vigor muchos de las medidas de apoyo previstas en el proyecto.

Tomando como referencia los datos proporcionados por la Direccién Provincial de Educaciéon de la Provincia
de Tetudn® para el curso 2021/2022, el nimero del alumnado matriculado con diversidad funcional asciende
a 1135 estudiantes, el 82% (931 menores) estan escolarizados en la ensefianza publica. De estos 931
menores, 897 estan inscritos en primaria (el 96% estan matriculados en el primer curso, mientras que sélo el
5% continuan hasta sexto) y sélo un 4% estan matriculados en secundaria.

En cuanto a lo que se refiere al conjunto del territorio de la regidon Tanger, Tetuan, Alhucemas, se contabilizan
4.195 menores con diversidad funcional que estan matriculados durante el curso escolar 2021/2022. Se
aporta una tabla con datos mds precisos por provincia, presentada por ATIL — AIDA en el documento de
formulacion del proyecto:

4Ver documento de formulacién del proyecto

> Provincia en la que la metodologia estd mas avanzada, al ser el territorio objeto de la primera fase de la intervencidn.
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Provincia Numero de alumnado con DF

Al Hoceima 200
Chefchaouen 413
Fahs-Anjra 85
Larache 268
MDig-Fnideq 411
Ouezzane 399
Tanger-Assilah 1255
Tétouan 1164

Total general 4195

En lo que respecta a los recursos especificos, la Direccidn Provincial tan solo cuenta con 9 salas de recursos
donde acuden los menores con DF para recibir sesiones especificas, y 7 personas especializadas. Sin embargo,
estos recursos no son suficientes ya que sélo cubren un 4% de los menores, derivando el resto a asociaciones
y organizaciones de la sociedad civil.

5.2 Poblacion Destinataria

No se aprecia que haya diferencias entre la situacidn actual y la situacién planteada en el documento de
formulacion en lo que se refiere a la poblacién beneficiaria.

Este proyecto de apoyo institucional tiene como principal beneficiario directo al Estado marroqui,
concretamente a la administracion educativa de la region TTA, representada por la AREFTTA.

La transferencia metodoldgica en materia de educacién inclusiva, la formacién de profesorado e inspectores,
el apoyo a la comunidad educativa, asi como la transferencia de bienes mediante el equipamiento de salas
de recursos para menores con DF permiten a la AREFTTA, especialmente en la provincia de Tetuan, disponer
de un modelo de intervencién, testeado y con posibilidades de ser replicado en todo el territorio, que
convierten a la DPMEN de Tetudn en pionera en materia de educacién inclusiva.

No obstante, existen otros beneficiarios directos entre la comunidad educativa. A destacar que, si bien se
trata de un proyecto de refuerzo institucional, la modalidad de intervencién permite intervenir directamente
con otros miembros de la comunidad, especialmente con menores con DF o con NEAE.

» Poblacion beneficiaria directa

a.- Alumnado .
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Los beneficiarios directos de la presente intervencion seran al menos 100 alumno/as con diversidad
funcional o necesidades especificas de apoyo educativo en once escuelas®, todas del Distrito Escolar Qadi
Ayad. El niumero exacto serd conocido una vez se inicie el curso y se puedan verificar las matriculas
realizadas.

Se tendrd en cuenta la dificultad de acceso a la educacién que sufren las nifias con diversidad funcional,
reforzando en todas las actividades del proyecto el concepto del derecho a la educacién en igualdad de
género, y se incidira, sobre todo, en la sensibilizacion de las familias y de la comunidad educativa.

b.- Inspectores educativos de las 7 provincias de la region TTA .

Otros beneficiarios directos de las actividades del proyecto seran 15 inspectores/as que hasta la fecha no
tienen conocimientos ni herramientas para detectar y diagnosticar los casos, ni para ofrecer apoyo
especifico a los centros educativos en el seguimiento y adaptaciones curriculares necesarias en el aula. Por
tanto, su formacidn es esencial para asegurar la sostenibilidad y la replicabilidad del proyecto, ya que son
los ultimos responsables pedagdgicos de las escuelas.

Serdn ellos los encargados de formar a profesores de las diferentes provincias, actuando como catalizadores
del cambio, ofreciendo formacion en cascada a los profesores/as y apoyo para replicar el modelo de
educacioén inclusiva en otros centros de su demarcacidn, haciendo posible la generalizacion paulatina de la
metodologia a otras provincias de la region.

c.- Profesorado.

Los beneficiarios directos de las actividades del proyecto también seran 60 profesores/as de las once
escuelas de Tetuan (al menos 50% profesoras) que hasta la fecha no tienen conocimientos ni herramientas
para detectar y diagnosticar los casos. Todo el profesorado manifiesta la falta de conocimientos y de
familiaridad con la tematica de la diversidad funcional, lo que les impide tomar medidas para favorecer la
inclusion educativa de los alumno/as con diversidad funcional.

Ademas, se reforzaran las capacidades de otros 90 profesores/as de toda la Regidn, que seran formados
por los inspectores que recibirdn una formacion especifica y herramientas metodoldgicas, y por otro lado
se les acompaiard a través de personal especializado en la puesta en marcha de una intervencion
pedagdgica adaptada a las necesidades de cada alumno/a.

d. Familiares de menores con diversidad funcional y necesidades especificas de apoyo educativo

Se reforzaran las capacidades de 90 padres y madres de alumnos/as con diversidad funcional y necesidades
especificas de apoyo educativo (al menos 50% padres). Los centros escolares en los que se va a intervenir
se ubican en la zona centro de Tetuan, distrito mds poblado de la ciudad. La situacién familiar de estos
menores afecta a la atencidén que reciben de sus familias, que se agrava en muchos casos por factores
laborales (falta de conciliacion entre vida familiar y laboral), falta de conocimiento, desinformacion, tabues,
y negacion de las dificultades de sus hijos/as.

Se trabajara con las familias, para reforzar las capacidades y conocimientos de los padres y madres de
alumnos/as, para que asi puedan acompafar mejor a sus hijos/as, y saber qué tipo de ayuda ofrecerles.
Ademas, teniendo en cuenta que las madres son las que participan mas en la atencion a los hijo/as, también
se tomaran medidas para garantizar la participacidon paritaria de padres y madres en el proyecto, eligiendo
de forma participativa los horarios y duracion de las actividades, para que asuman plenamente su rol

6 Inicialmente estaban previstas 9, pero se va a trabajar en 11, siendo un aporte importante del proyecto.
23



Linea de Base “Apoyo a las instituciones publicas de la region de Tanger-Tetudn-Alhoceima en la implementacion de la
estrategia nacional de educacion inclusiva” AIDA/ATIL GVA -2021

educativo y compartan con las madres el cuidado de sus hijo/as.
» Poblacion beneficiaria indirecta

Alumnado con diversidad funcional de la region Tanger, Tetuan, Alhucemas: el conjunto de los 4.195
menores con diversidad funcional escolarizados durante el curso 2021/2022 se beneficiaran de las mejores
en el sistema integral de educacion inclusiva que se va a poner en marcha en toda la regién

Los mas de 4.000 alumno/as de las escuelas objeto de la intervencién y al menos 7.000 familiares de los
alumno/as. Tanto las familias como el alumnado van a poder disfrutar de una educacién con una
metodologia mas flexible, que les va a permitir desarrollar plenamente sus potencialidades, en un contexto
escolar mas inclusivo donde se aprenda a valorar y respetar al diferente.

5.3 Localizacion de la zona de intervencion

Pais: Marruecos

Region: Tanger-Tetuan-Alhucema
Provincia: Tetuan

Comuna: Tetuan
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5.4 Andlisis de Indicadores
» Con respecto al Objetivo Especifico

OG. Contribuir a la movilizacién de todas las medidas necesarias para facilitar la insercion
de personas con diversidad funcional en el sistema educativo (Ley marco 51-17) en la region
de Tanger, Tetuan y Alhucemas.

El objetivo se enmarca en la programacion estratégica en el sector de educacion del gobierno marroqui,
recogida en el documento de Visidn estratégica de la Reforma 2015-2030, cuyo primer objetivo estratégico
es construir “una escuela de la equidad y de la igualdad de oportunidades”. En el marco de este primer
objetivo, el proyecto contribuye a la realizacién del cuarto eje estratégico: “Garantizar el derecho al acceso a
la educacién, a la ensefanza y a la formacidon para las personas en situacién de discapacidad o con
necesidades especificas”. Este eje recoge que “el Estado (en particular las autoridades gubernamentales
responsables de la educacién y la formacién), tiene que cumplir su deber con las personas con discapacidad
0 en situaciones especiales para garantizarles el derecho a una educacion y formacion de calidad, integradas
a los diferentes componentes de la escuela”.

El objetivo se alinea también con la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible de Naciones Unidas, cuyo
Objetivo de desarrollo sostenible ODS 4-Educaciéon hace hincapié en la inclusion, la equidad y la igualdad de
género. Esto queda especialmente de manifiesto en la meta 4.5, centrada en eliminar las disparidades de
género en la educacién y garantizar el acceso en condiciones de igualdad de las personas vulnerables,
incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad a
todos los niveles de la ensefianza y la formacién profesional.

Entendemos pertinente considerar una frase de un representante del MEN en una entrevista realizada en el
marco de este trabajo y que refleja el caracter del proyecto

“No podemos alcanzar una educacion inclusiva de calidad de un dia para otro”.

» Con respecto al Objetivo Especifico

OE. Apoyar a las instituciones de la region de Tanger- Tetuan-Alhoceima en la
implementacion de la estrategia nacional de educacion inclusiva a través del
refuerzo de competencias y la consolidaciéon del modelo de educacién inclusiva
en la prefectura de Tetuan.

El Plan Nacional de Educacion Inclusiva no estd complemente operativo, aunque existe un claro interés
politico por la implementacién de esta iniciativa. En este marco, el objetivo especifico contempla el apoyo
institucional a la Academia Regional de Educacion de Tanger-Tetuan-Alhucemas (AREFTTA) para la puesta
en marcha y consolidacidon de la estrategia nacional de educacién inclusiva , iniciada en el proyecto
precedente.

Se pretende consolidar a nivel de la Provincia de Tetuan, el modelo de intervencién creado en la primera fase
y al mismo tiempo reforzar las competencias del personal educativo en otras provincias de la region,
mediante un proceso de formacion de formadores realizado por los propios inspectores educativos de la
region TTA, que permita implantar la metodologia en el resto de las provincias dependientes de la AREFTTA.
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Para ello, el proyecto se propone actuar en tres lineas de intervencién y una transversal:

a.- Desarrollar actividades que permitan mejorar, consolidar y sistematizar el modelo de intervencion
para favorecer la inclusidn educativa del alumnado con diversidad funcional (DF) o bien con necesidades
especificas de apoyo educativo (NEAE) en la prefectura de Tetuan. (R1)

b.- Ampliar el marco de intervencién mediante la paulatina capacitacién del personal educativo para la
posterior generalizacidn en las 7 provincias de la region (formaciones en cascada a través del cuerpo de
inspectores).(R2)

c.- Capitalizar y difundir entre las autoridades educativas y los diferentes agentes que intervienen en el
sector, los aprendizajes obtenidos con esta experiencia para incidir en las politicas educativas regionales
e impulsar la generalizacidon del modelo propuesto.

De manera transversal, se realizan actividades de sensibilizacién, en forma de seminarios y encuentros, para
divulgar la problematica y favorecer la coordinacién entre actores, especialmente entre los miembros de la
comunidad educativa que reduzcan las desigualdades que sufren las personas con diversidad funcional.

OE.IND1: Un 20% de menores con diversidad funcional sin escolarizar detectados a través de la linea de

base se matriculan en escuelas publicas de Tetuan

Descripcion Valor inicial Valor meta Herramienta | Periodo Dificultades para
Seguimiento alcanzar la meta

Un 20% de | El alumnado | Incremento Inicio cursos| No se prevén

menores con | matriculado con | del 20 % en | Registro de [2022/23 y| dificultades

diversidad DF en el curso | primaria, es | matricula en [2023/24 importantes salvo un

funcional sin | 2021 /2022 es de | decir 225 | centros y cambio de politicas

escolarizar 1135, de los | menores estadisticas educativas o la falta

detectados a | cuales 897 estdn | mas. de la DPMEN de recursos para

través de la linea | inscritos en generalizar el plan

de base se | primaria. nacional de educacion

matriculan en inclusiva.

escuelas publicas

de Tetuan

No creemos que haya muchos problemas en alcanzar el indicador. No obstante, creemos que presenta un
problema de medicién, en el sentido de que debido a la reduccién del periodo de ejecucidn a 18 meses, el
proyecto terina en julio de 2023, habrd que esperar a septiembre de 2024 para comprobar aquellos que se
matriculan.

No obstante, el propio proceso de ejecucion de este proyecto, que incluye una formacién y sensibilizacion
del profesorado, asi como la dindmica creada en la anterior fase, permitird a inicios de préximo curso,
constatar una tendencia al alza de casos detectados y matriculados que debera consolidarse en el curso
proximo, especialmente en el resto de las provincias.
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Es por ello por lo que recomendamos que los datos, pese a que inicialmente estén centrados en la Provincia
de Tetudn, sean medidos en el resto de las provincias de la regidn, lo que permitird ir comprobando el grado
de penetracion de la estrategia en otras zonas.

OE.IND2: Al menos 70 alumno/as (50% nifias) con diversidad funcional se han beneficiado de servicios

socio-sanitarios y pedagdgicos recogidos en el protocolo multiactor en la prefectura de Tetuan.

Tetuan.

Descripcion Valor inicial Valor meta Herramie Periodo Dificultades
nta para alcanzar la
Seguimie meta
nto

Alumnado con 0 menores han AL menos 70 . Protocolo no

. ) Registros de Mensualme | | . .
DF que es sido derivados a menores con DF deteccion y nte a lo institucionalizado
detectado y servicios derivados a .
) L derivacion largo del .
derivado a externos servicios externos . Servicios
. . . previstos en el curso
servicios mediante la siguiendo el externos
R protocolo. 2022/2023

externos en aplicacion del protocolo saturados.

virtud del protocolo establecido en la

protocolo de primera fase. Cambio de

intervencion de estrategia

la prefectura de educativa.

No parece que haya problema en alcanzar este indicador que es fruto de la puesta en marcha durante el
curso 2022/23 del protocolo de derivacion disefiado y adoptado por el conjunto de actores publicos que
intervienen en el sector educativo en la anterior fase de este proyecto.

No obstante, existe el riesgo de que el protocolo no sea adoptado mediante un decreto de la DPMEN para
que las escuelas comiencen a aplicarlo. Asi mismo serd necesario contar con unos documentos claros y

precisos que sean entregaos a los centros educativos para su correcta aplicacion.

OE.IND3: Al menos 90 profesores de 7 provincias han adquirido las competencias basicas para la
deteccién de alumnos/as con diversidad funcional en sus aulas.
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impartidas por
los inspectores
gue a su vez han
recibido una
formacién de
basey
adquieren las
competencias
necesarias para
la deteccidny
seguimiento del
alumnado con
DF

30 que recibieron
una formacién de
base en el

anterior proyecto.

interna de las
formaciones.

Recomendaci
ones finales
de aplicacion
de las
formaciones.

Descripcion Valor inicial Valor meta Herramie Periodo Dificultades
nta para damla
Seguimie meta
nto
P.rofesores que En principio no AL menos 90 Registros de Trimestralm La sol?recarga de
siguen las hay profesores profesores de las 7 formacion. ente trabajo de los
formaciones formados, ya que | provincias de la profesoresy la
no contamos los | AREFTTA. Evaluacion gran cantidad de

programas
educativos en los
gue participa el
profesorado
puede limitar el
alcance de la
aplicacion de los
conocimientos
adquiridos.

Estas formaciones se realizaran tras la formacién de base que reciben 15 inspectores de la zona de influencia
de la AREFTTA. Tiene el valor afiadido de que se prevé realizarla con profesores de cada una de las 7 provincias

de la region.

En principio parece légico que estas formaciones promuevan un cambio importante por varias razones:

e El profesorado cubre todo el territorio
e Elprofesorado puede convertirse en puntos focales o de referencia para el resto de profesorado
de los centros como apoyo a la aplicacién del protocolo y otras medidas complementarias para
el alumnado con NEAE.
e El profesorado puede, a su vez, replicar conoci9mientos y actitudes que promuevan un cambio
en materia de deteccidn y seguimiento del alumnado con DF
e Pueden convertirse en una fuerza de proposicion para la aplicacion del protocolo en todo el
territorio

Seria interesante que el indicador contemplara no solo el refuerzo de capacidades sino la aplicacién de los
conocimientos en los centros y Direcciones Provinciales. No obstante, siendo realistas, las formaciones
finalizaran previsiblemente hacia el final del proyecto, por lo que su verificacion seria dificil.

OE.IND3: Inspectores y autoridades educativas de 7 Direcciones Provinciales adoptan orientaciones
siguiendo el modelo de Educacion Inclusiva de Tetuan.

Descripcion

Valor inicial

Valor meta

Herramie
nta
Seguimie
nto

Periodo

Dificultades
para dawmla
meta
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Adopcion de
orientaciones
sobre inclusion
educativa en
todas las
provincias de la
region TTA. Es
el indicador que
nos muestra la
generalizacion
dela
metodologia
disefiada.

En este momento
no hay
orientaciones
especificas en
relacién con el
modelo del
proyecto en las
Delegaciones
provinciales.

No esta
establecido, pero al
menos la
generalizacién del
protocolo y
aplicacion de
procedimientos de
detecciony
seguimiento de
casos (PISE)

Decretos de
las normas
emitidas por
la AREFTTAY
/o las DPMEN
en materia de
inclusion
educativa.

Trimestral,
especialmen
te al inicioy
final de los
Cursos
escolares

Lentitud de la
administracion y
solapamiento de
los decretos de
aplicacién con
otros programas
educativos en
curso.

En principio y, salvo la lentitud de la administracién marroqui, es factible que las DPMEN a través de las
recomendaciones de los inspectores, que habran sido formados durante el segundo semestre de 2022,
elaboren unas orientaciones para los centros sobre procedimientos de deteccién y derivacion del alumnado

con DF o con NEAE.

Creemos que es el indicador clave del proyecto en tanto que visibilizara el apoyo institucional del proyecto y
serd la prueba de la apropiacidn y sostenibilidad por parte de la administracion educativa local.

» Andlisis de los indicadores por resultado

R1. Consolidado el modelo de educacién inclusiva en la prefectura de Tetudn.

Este resultado pretende consolidar un modelo de educacién inclusiva que fue creado y testeado en el
marco del proyecto “Mejora de la inclusién educativa de alumnos/as con diversidad funcional y
necesidades especificas de apoyo educativo a través de un modelo innovador de atencion integral en tres
escuelas de barrios desfavorecidos de Tetudn, Marruecos”, que puede ser considerado como una primera
fase de apoyo institucional a la AREFTTA.

Para alcanzar este resultado se trabaja en cuatro ejes:

e Laoperacionalizacidny articulacion de los mecanismos establecidos en el protocolo de intervencion
elaborado en el proyecto anterior, fortaleciendo las acciones para la deteccion y derivacion e
integracién del alumnado con DF a los servicios sociales y médicos externos.

e La mejora de la capacitacion del profesorado para facilitar la deteccién temprana de los casos de
menores con DF o con NEAE, focalizando la misma en las adaptaciones curriculares no significativas,
que facilitan la inclusién de estos menores en el aula y la vida escolar. Para ello se potenciara el uso
de los Programas Individuales Socio Educativos (PISE).

e Continuar con el trabajo con las familias, como elementos clave de la inclusién socioeducativa de
los menores para apoyarles en la tarea de educar a menores con DF y NEAE asi como sensibilizarles
y concienciarles de la importancia de la escolarizacion y el trabajo continuo también en el hogar.

29




Linea de Base “Apoyo a las instituciones publicas de la region de Tanger-Tetudn-Alhoceima en la implementacion de la

estrategia nacional de educacion inclusiva” AIDA/ATIL GVA -2021

e Ampliar el nUmero de aulas de refuerzo educativo para el alumnado con DF.

Los indicadores previstos para le medicién de este resultado son:

R1.IND1: 30 profesores/as (50% profesoras) aplican adaptaciones pedagdgicas no significativas para incluir
al alumnado con diversidad funcional.

especialmente en
lo que se refiere
alas
adaptaciones
curriculares no
significativas

fase anterior, pero
no hay garantias
que continlien con
los mismos
alumnos. En
consecuencia,
entendemos que
el valor inicial es 0.

esta fase.

coordinacion
entre el
profesorado y el
equipo de ATIL

Informes de
seguimiento del
proyecto

Descripcion Valor inicial Valor meta Herramienta Periodo Dificultades para
Seguimiento alcanzar la meta

El profesorado En teoria podrian | Al menos 30 Informes de los | Mensual

formado aplica | ser una parte de profesores de los 11 | profesores durante el Desmotivacion

conocimientos los docentes centros en los que curso del profesorado

adquiridos, formados en la se va a intervenir en | Reuniones de 2022/2023 | por sobrecarga

de trabajo

Ausencia de
directrices
claras y precisas
de la estrategia
a seguir en el
seno de las
escuelas.

R1.IND3: 9 centros escolares de la prefectura de Tetuan detectan y derivan al menos 50 alumnos con
diversidad funcional a servicios socio sanitarios externos para mejorar su inclusidon educativa, a través de

los PISE.
Descripcion Valor inicial Valor meta Herramienta Periodo Dificultades para
Seguimiento alcanzar la meta
Los profesores Al no haberse Al menos 50 Informes de los | Mensual
formados aplican| puesto en marcha | alumnos de los 11 profesores durante el Desmotivacion
conocimientos el protocolo, centros en los que curso del profesorado
sobre deteccion, | ninglin menor ha | se va a intervenira | Reuniones de 2022/2023 | por sobrecarga

especialmente
los PISE, y siguen
los
procedimientos
de derivacion del
protocolo.

sido derivado a
servicios
sociosanitarios
externos,
siguiendo el
procedimiento del
protocolo de
intervencion. En
consecuencia,
entendemos que
el valor inicial es 0.

lo largo del periodo
de ejecucion del
proyecto

coordinacion
entre el
profesorado y el
equipo de ATIL

Informes de
seguimiento del
proyecto.

Documentos de
procedimientos
del protocolo

de trabajo

Ausencia de
directrices
claras y precisas
de la estrategia
a seguir en el
seno de las
escuelas.

Entendemos que estos dos indicadores pueden ser analizados juntos ya que representan las dos vias de
intervencién contempladas en la metodologia de intervencidn propuesta en la primera fase.
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En el Indicador 3, se contemplan los menores con DF que son derivados hacia servicios externos tal y como
se contempla en el protocolo de intervencion. En el Indicador 2, se refleja la intervenciéon en el seno de la
escuela, principalmente mediante la adaptacién curricular no significativa que promueven la inclusién del
alumnado, tanto con DF como, principalmente, aquellos con NEAE que pueden beneficiarse de una
intervencién del profesorado que promueva su inclusiéon y promueva la igualdad de oportunidades entre el
alumnado.

A sefalar que las actividades planteadas en la formulacién en relacién a estos indicadores no estan
precisadas, algo que consideramos normal porque al ser un proyecto de apoyo institucional, es légico que las
actividades se vayan precisando y secuenciando en funcién del ritmo de aplicacion de la estrategia. Es logico
gue se precise mas tarde tanto el nimero de asistentes a las formaciones, el tipo de profesorado, la duracion,
la secuenciacién de las jornadas, etc.

Se van a realizar 3 tipos de actividades, complementarias entre si, y que son pertinentes para poder alcanzar
los indicadores previstos. A saber,

a.- Formaciones.

Estas acciones daran al profesorado y los directores de los centros las herramientas pedagdgicas
y los conocimientos necesarios para poder identificar menores con diversidad funcional y
necesidades especificas de apoyo educativo, e implementar una praxis pedagdgica
individualizada para cada menor que promueva su integracién en clase.

Algunos aspectos clave de estas formaciones han sido comentados por los equipos docentes y
responsables de la DPMEN:

e Es importante que las formaciones sean muy practicas y orientadas a metodologias
didacticas nuevas soluciones practicas especificas para cada caso

e Profundizar en el desarrollo de herramientas para realizar las adaptaciones pedagégicas
no curriculares (que implican adaptar materias, competencias y criterios de evaluacidn)
que ayuden a la inclusién del menor con DF y NEAE en el aula y en el centro educativo.

e Disponer de herramientas que faciliten la identificacién de los casos, ya que por el
momento depende, casi exclusivamente del equipo de ATIL, siendo necesario que los
docentes se apropien de la metodologia.

e Implicar mas en todo el proceso de la capacitacion a los directores de los centros que son
los encargados de asegurar el proceso de inclusién. Por ello es imprescindible que asistan
a las formaciones disefiadas.

e Contar con un modelo de inclusién sistematizado y sencillo que permita que el
profesorado, y la comunidad educativa, comprendan bien los itinerarios, recursos,
herramientas, etc., que deben ser utilizadas. Por el momento este modelo no se visualiza
en la comunidad educativa.

e Realizar una formacion especifica sobre la aplicacion del protocolo que permita conocer
los procedimientos y mecanismos a seguir para la derivacion.
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b.- Acompafiamiento para la implantacién del protocolo

Para laimplementacion de esta actividad se cuenta con el mismo equipo de trabajo de la primera
fase (psicéloga y pedagogo) para que acompafien a la comunidad educativa en la
implementacion del protocolo. Ademads, se seguira utilizando la herramienta ya disefiada en la
primera fase del proyecto, los PISE (planes de intervencidn socioeducativa) que se elaboran en
colaboracién con los equipos de las escuelas.

Para afinar y consolidar el modelo de educacidn inclusiva, en esta segunda fase se afladen 11
nuevas escuelas con respecto a la primera fase que irdn poniendo paulatinamente en marcha
este protocolo de deteccién, derivacion y atencién a la diversidad.

Un aspecto importante que todos los actores entrevistados ponen de manifiesto es que para
alcanzar los indicadores y garantizar la apropiacion de la metodologia por parte del profesorado
el equipo del proyecto debe formar a los docentes y directores en la elaboracion e
implementacion de los PISE (Planes de Intervencion Socioeducativa) individualizados, para que
puedan apropiarse del modelo y trabajar de forma auténoma tras la finalizacién del proyecto.

Los docentes son la pieza clave tanto para la deteccién precoz para los casos de menores con DF
y/o NEAE, como para la implementacion de las acciones previstas en los PISE. Es por ello que
creemos que el acompafiamiento es clave en este proceso de consolidacién, y debe considerarse
como una formacidn prdctica para docentes y directores sobre el manejo y aplicacion de las
herramientas del PISE.

c.- Reuniones de coordinacion

La consolidacion de un modelo necesita imperiosamente una coordinacién y andlisis continuo del proceso de
implantacién. Por ello, la participacion del equipo del proyecto es fundamental en el proceso de

coordinacion, promoviendo espacios de reflexién y andlisis a dos niveles:

e Con los actores implicados para la puesta en marcha del protocolo elaborado en la fase |,

especialmente en lo que se refiere al proceso de derivacién y coordinacién entre actores.

e Con el equipo docente de los centros y el equipo del proyecto para facilitar el uso de las
herramientas, la aplicacion de metodologias de trabajo o para ajustar tanto las herramientas como
los procedimientos en funcidn de las dificultades que puedan ir apareciendo. Estos espacios deben

servir para valorar los avances del alumnado con diversidad funcional.

En resumen, la dindmica creada permite suponer que los indicadores pueden alcanzarse sin problema alguno,
incluso entendemos que son poco ambiciosos y que pueden superarse sin problema. Trabajando en 11
centros y formando al menos a 50 profesores, entendemos que serd facil que mas de 30 profesores apliquen
adaptaciones curriculares o bien que en el conjunto de centros haya mas de 50 alumnos derivados a servicios
externos. No obstante, recordamos la escasez de recursos y las lista de espera existentes en los servicios

publicos externos.

Creemos necesario insistir en que es preciso que el proyecto refuerce el rol de los directores e incluirlos
obligatoriamente en las formaciones, como personas clave en el circuito de deteccidn de menores con DF y

su inclusién en el sistema educativo ordinario.
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R1.IND2: 50 familias (al menos 50% padres) han mejorado sus conocimientos sobre la diversidad funcional
de sus hijos y sobre el derecho a la educacion de los mismos.

Descripcion Valor inicial Valor meta Herramienta Periodo Dificultades para
Seguimiento alcanzar la meta
Las familias En el marco de Al menos 50 familias Mensual
mejoran sus este proyecto no | delos 11 centros en | Reuniones de durante el Falta de
conocimientos se ha diseflado el | los que se va a coordinacion curso sensibilizacion
sobre DF para programa de intervenir a lo largo | entre familiasy | 2022/2023 | de las familias.
que puedan formacion, logico | del periodo de el equipo de ATIL
contribuir a la por encontrarnos | ejecucion del
inclusion en el en la fase final del | proyecto Informes de
ambito educativo| curso escolar. En seguimiento del
consecuencia, proyecto.
tomamos el valor O
Informes de
formacionesy
reuniones con
familias.

Para alcanzar este indicador se realizan actividades orientadas a mejorar las capacidades de las familias con
menores con DF y NEAE para sensibilizarles sobre su rol dentro de la comunidad educativa de cara a facilitar
la inclusion del alumnado que presenta este perfil.

Al igual que en el caso anterior, no estan definidas en este momento las sesiones de formacion de familias ni
el programa. Parece ldgico que estas actividades se inicien en el curso escolar 2022/2023, momento en el
gue se planificaran las acciones concretas.

De la informacién recogida en los grupos focales, en los que participaron un total de 10 familias (8 madres y
2 padres), con diversidad funcional y NEAE, junto con la informacidn recogida en la fase de identificacién se
pudo constatar que mas del 80% de ellos afirman no tener conocimientos sobre la diversidad funcional ni
los problemas de necesidades especificas de apoyo educativo.

Las familias que tienen menores con DF grave, que son los que tienen contacto y diagndstico con médicos,
servicios publicos o asociaciones especializadas con el objetivo de buscar ayuda u orientacién para el caso
de su hijo/a.

En los casos de discapacidades leves o necesidades de apoyo educativo tales como los trastornos de
aprendizaje, los padres/madres de alumnas/os no tienen ninguna referencia sobre los recursos existentes
para poder intervenir en el caso de sus hijos/as.

Todas las familias, manifiestan su deseo de tener mas contacto con entidades publicas o profesionales
encargados de orientar e intervenir en este tipo de casos en los que el alumnado necesita una atencion
especial. Piden también mds informacion sobre el concepto de inclusion educativa, una comunicacién mas
estructurada con el equipo docente, una mayor implicacidn en las actividades del centro escolar y por ultimo
la puesta en marcha de actividades extraescolares que refuercen las competencias de sus hijas/os.

A lo largo de la primera fase y en el momento de identificar este proyecto se ha constatado que son
generalmente las madres las que se ocupan de los/as hijos/as, siendo ellas las que mantienen las relaciones
con el personal educativo de los centros educativos. Es por ello por lo que es muy importante que el proyecto
promueva la participacidon de los padres, sensibilizandoles en la parentalidad positiva para que asuman
plenamente su rol parental y compartan con las mujeres el cuidado de sus hijo/as.

No se aprecian problemas para alcanzar este indicador.
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R1.INDA4.- Tres “aulas de recursos” han sido equipadas para personas con diversidad funcional, siguiendo
las directrices del Ministerio de educacion.

Descripcion Valor inicial Valor meta Herramienta Periodo Dificultades
Seguimiento para alcanzar la
meta
3 aulas de Actualmente 3 nuevas aulas Informes de Trimestral
recursos, en el existen 9 aulas de | seran equipadas | seguimiento del durante su Teniendo en
marco del recursos ( 2 de las | y operativas en la| proyecto equipamiento | cuentala
programa de la | cuales creadas en | prefectura de experiencia
AREFTTA parala | el marco dela Tetuan. Observacion Mensual adquirida en
atencion del primera Fase de directa cuando estén la fase
alumnado con este proyecto). en anterior, no
DF, se equipany | Con respecto a Materiales funcionamiento| se aprecian
son funcionales. | este proyecto aportados dificultades ya
podemos que en este
considerarla como Lista alumnos/as momento
0 que utilizan las estan
aulas de recursos decididos los
locales en los
gue se van a
instalar

En primer lugar, hay que comentar que este indicador es de proceso (Output), es decir muestra que se ha
realizado la actividad propuesta.

Entendemos que seria conveniente conocer el uso de las aulas para el refuerzo del alumnado con DF y la
aportacién de esta actividad a mejorar la atencion que se le da a este colectivo. Un indicador del tipo :
Incremento en un XX % del alumnado de la provincia de Tetudn que utilizan las aulas de recursos como
instrumentos de mejora educativa”, seria mas apropiado.

No se ha podido acceder a conocer el nimero de alumnos/as que han sido atendidos durante el curso pasado
en las 9 aulas de recursos en funcionamiento. Sin embargo, se ha constatado que, en el aula construida en la
primera fase, al menos 60 menores tuvieron acceso a este tipo de aulas.

Entendemos que sera facil. al final del proyecto, conocer cuantos alumnos han tenido acceso a estas aulas y el
grado de utilizacién.

En este momento, se ha elegido la localizacidn de las aulas que estaran en el seno del complejo que alberga la
DPMEN.

Un aspecto a tener en cuenta es que, el equipamiento no significa que las aulas vayan a utilizarse, ya que
ademads la DPMEN debe garantizar que cuentan con profesores o monitores especialistas en las diferentes
disfuncionalidades que van a tratarse (motoéricas, de reeducacion de lenguaje, etc.). Aunque la DPMEN
manifiesta su disposicidn para garantizar el pleno funcionamiento de las clases, existe el riesgo de que la falta
de presupuestos o la dificultad en encontrar especialistas en el sector publico, limite el uso de las mismas.

Entendemos que desde este momento se debe prestar atencién al proceso de contratacién de especialistas
para estas aulas, ya que son un elemento importante en la metodologia de atencion al alumnado con DF,
aportando un elevado valor aifiadido a la misma.
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R2.- Reforzadas las competencias de 15 inspectores provinciales /responsables pedagégicos en
educacion inclusiva para la formacién en cascada de docentes en las 7provincias de la region.

Este resultado es clave para extender la metodologia del proyecto al resto de provincias de la regién TTA.
Para ello se ha elegido, de acuerdo con la AREFTTA, un proceso de formacion de formadores o formacion
en cascada, partiendo en una primera fase de una formacién de base a los inspectores que a su vez en

una segunda fase, seran los encargados de formar a 90 profesores de toda la region.

Este resultado trata de sentar las bases para mejorar las capacidades de deteccién de casos con DF por parte
del profesorado de los centros publicos, y crear puntos focales de referencia que permitiran orientar a los

docentes sobre cémo actuar mejor con estos alumnos/as.

De esta manera, se da respuesta a una de las demandas de todos los actores de la comunidad educativa
entrevistados (familias, profesorado, equipo del proyecto, expertos y los propios inspectores) que sefalan
como prioridad “la deteccion y el diagndstico de los casos de menores con DF o con NEAE, como elemento
clave para realizar una atencion personalizada y adaptada a cada menor y que promueva su inclusion

educativa”.

R2.IND1: Al menos 15 inspectores/as provinciales son formados en educacion inclusiva y en mecanismos
practicos para aplicar en las escuelas.

Descripcion Valor inicial Valor meta Herramienta Periodo Dificultades

Seguimiento para alcanzar la
meta

Seleccionados NingUn inspector | Al menos 15 Informes de Trimestral

por la AREFTTA, | harecibido una inspectores seguimiento del No se

se formana15 | formacion formados de proyecto aprecian

inspectores de especifica en manera muy dificultades,

las 7 provincias | materia de practica sobre FV de las sobre todo

del territorio de | educacion inclusion formaciones porque ya se

intervencion. inclusiva. educativa ha iniciado la

Estos inspectores Evaluacion interna formacion.

jugaran el rol de de las formaciones

formador de Quizas la

formadores. Materiales y carga de
programa de trabajo de los
formacion inspectores

en el inicio del
curso, puede
influir en el
cronograma
del proyecto.

En estos momentos ya se ha disefiado el programa de formacidn, habiéndose realizado la primera sesidn, de
tres dias de duracion, sobre el tema de adaptaciones de los exdmenes a los alumnos con DF. A estas
formaciones han asistido 20 inspectores de la region.
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En entrevista realizada con 3 de ellos en plena formacidn, se aprecio el interés y motivacién ante una tematica
nueva. Comentaron la pertinencia de la metodologia, aunque manifestaron su caracter piloto, pro su
convencimiento de que es necesario que las autoridades educativas destinen mds recursos a este tema.

Se valora positivamente este hecho, porque muestra la reactividad de los organismos educativos
competentes y garantiza, en cierto modo, que este indicador se podra cumplir.

Aunque relacionado con el Resultado 3, creemos que al final de la formacién, se deberia contar con una guia
practica de recursos para el personal de las escuelas y familiares de los alumno/as con diversidad funcional.
Esta guia no fue suficientemente desarrollada durante la primera fase de esta intervencion.

La guia presentaria de forma sencilla, practica y de fécil consulta, tanto los recursos existentes por cada
tipologia de caso (salud, proteccidn, recursos especificos para las diferentes tipologias de diversidad
funcional), como las modalidades practicas para acceder a estos servicios. Esta guia podria servir como
herramienta de trabajo en la formacion del profesorado que los inspectores deben realizar tras su formacion.

En general, salvo los problemas de retraso en el plan de formacién que pudieran derivarse del inicio del curso
por la carga de trabajo que suelen tener los inspectores, no se prevé dificultad para alcanzar este indicador.

R2.IND2: Al menos 90 profesores/as son formados en cascada en educacion inclusiva en las escuelas de
alumnado con diversidad funcional y necesidades especificas de aprendizaje.

Descripcion Valor inicial Valor meta Herramienta Periodo Dificultades
Seguimiento para alcanzar la
meta
Seleccionados NingUn profesor Al menos 90 Informes de Trimestral
por la AREFTTA, | harecibido una profesores seguimiento del Quizas la
se formana 90 | formacion formados de proyecto carga de los
profesores de las | estructurada, salvo| manera muy profesores
7 provincias del | los 20 profesores | practica sobre FV de las puede influir
territorio de que se formaron | inclusion formaciones en el
intervencion. en la primera fase, | educativa cronograma
pero de manera no Evaluacion interna del proyecto.
sistematizada. de las formaciones
Entendemos que el
valor es 0. Materiales y
programa de
formacion

La formacion esta definida con una duracion total de 30 dias en diferentes periodos de la intervencidn, en
los que el/la experto/a se desplazard y acompafard, junto al equipo del proyecto, a los 15
inspectores/as en el inicio de las formaciones al profesorado. No obstante, entendemos que dado el
cardacter institucional del proyecto, los periodos y alcance las formaciones podran variar, asi como el
contenido.

El valor que aporta al proyecto las actividades para este indicador, es que la formacidn se hara en todas las

provincias de la Regidn (7 provincias), lo que permitira la pretendida generalizacion del modelo a toda la
region TTA.
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Para alcanzar este indicador de manera adecuada y que aporte valor a la implantacidn de la metodologia,
es importante tener en cuenta dos aspectos relacionados con las formaciones:

e Las formaciones deben ser capaces de proporcionar herramientas metodoldgicas practicas que les
ayuden a solucionar las dificultades cotidianas a las que se enfrentan en las aulas en relacién al
alumnado con DF y sobre todo con NEAE.

e Como recurso principal para la detecciéon de casos, es fundamental reforzar los conocimientos
practicos para la deteccién de casos de DF y NEAE.

e Conocer el circuito de derivacién y aplicacién de protocolos.

e Es conveniente que este grupo de profesores, 90 en las 7 provincias, puedan constituirse como
puntos focales de referencia que permitirdn orientar al resto de docentes sobre la deteccién e
interaccion pedagdgica con el colectivo beneficiario, especialmente el alumnado con NEAE que son
los que cuentan con menos herramientas pedagdgicas, tal y como manifiestan los propios
profesores.

Este indicador, al igual que el anterior, pueden ser considerados como indicadores de proceso, ya que
definen una actividad de formacién. Sin embargo, el siguiente indicador muestra el verdadero alcance en
el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

R2.IND3: La deteccion de alumnado con diversidad funcional aumenta en la region de intervencién en un
25%.

.Descripcion Valor inicial Valor meta Herramienta Periodo Dificultades
Seguimiento para alcanzar la
meta
Registro de
Fruto de las A principios del Se incrementa en| matriculas en los | Semestral La mayor
formaciones curso escolar un 25 % el centros de la dificultad
recibidas, la 2021/2022, hay nUmero de region TTA, vendra dada
deteccion del 4.195 menores con| menores proporcionados por los tiempos
alumnado con DF| DF escolarizados | escolarizados, por la AREF de ejecucion
y/o NEAE se en la region llegando a del proyecto
incrementa Tanger, Tetuan, alcanzar los Informes de que limite la
Alhucemas. 5.200 a nivel seguimiento del capacidad de
regional. proyecto medir el
indicador a la
Informes de finalizacion del
reuniones de mismo.
coordinacion entre
actores

Valoramos este indicador como uno de los mas importantes para mostrar el grado de alcance del objetivo
especifico del proyecto. Podria ser un indicador del alcance del objetivo en tanto que muestra uno de los
principales efectos producidos por el proyecto.

Este indicador es el fruto de las dos etapas anteriores y muestra como el profesorado aplican los
conocimientos adquiridos, entendemos que bajo la supervision y el acompafamiento del cuerpo de
inspectores, por lo que no solo se incrementard la deteccion de menores con DF o NEAE identificados, sino
también la aplicacion de protocolos de derivacion y el uso de herramientas que permitan ir, de forma
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paulatina y en funcion de los recursos disponibles, ofreciendo una ensefianza adaptada a las necesidades
especificas del colectivo meta.

Todo ello, va a contribuir a replicar y generalizar, de manera paulatina, una metodologia de intervencién
con este tipo de alumnado.

Creemos que haber reducido el proyecto a 18 meses, dificultara la medicidn de este indicador. Es posible
que la formacién del profesorado dure hasta bien entrado el segundo semestre de 2023, por lo que la
visualizacidn de los efectos de la aplicaciéon de la metodologia en la region, salvo en el caso de la provincia
de Tetuan, se producira a inicios del curso 2023/2024.

Tal y como se ha resefiado en el indicador anterior, creemos que la clave para la obtencién de este
indicador, es que el profesorado formado se constituya como punto focal o profesor de referencia y/o
apoyo a los docentes en los diferentes centros o distritos escolares. Creemos que el equipo del proyecto
deberd negociar con la AREFTTA este aspecto que aportara calidad al proyecto.

R3.- El modelo de intervencion se ha capitalizado y difundido.

Este resultado consiste en la sistematizacion del proceso y en la recopilacion de las buenas practicas y
lecciones aprendidas que permitird capitalizar el conjunto de la intervencion a lo largo de los dos proyectos
o Fases en las que se ha participado.

Esta capitalizacién se difundira en el resto de las provincias en las que interviene la AREFTTA, especialmente
entre aquellos agentes y actores implicados en el proceso de inclusién de los menores con DF y NEAE.

En su conjunto, este resultado esta dirigido en maniera particular a los principales titulares de obligaciones
implicados, El Ministerio de Educacién — AREFTTA y DPMEN de Tetudn, que tienen un rol importante en el
proyecto de apoyo institucional que le permitird contar con una metodologia testeada para poner en
marcha en todo el territorio las directivas ministeriales y las lineas estratégicas recogidas en la Visidon de
la Reforma 2015-2030, en materia de educacion inclusiva.

Para alcanzar este resultado y por ende los indicadores, se realizaran encuentros y reuniones entre actores
para promover un espacio de intercambio para profesionales y actores implicados en la educacidn inclusiva
y en la atencidn integral de menores con DF y NEAE. Estos encuentros servirdn asimismo para valorar la
utilizacidn de las herramientas creadas tanto en el proyecto precedente como en la actual intervencién.

R3.IND1. Al menos 15 inspectores y autoridades educativas de la region han participado en las actividades
de inclusién educativa de la prefectura de Tetuan.

En este caso, comentaremos las especificidades de los indicadores de manera conjunta ya que son
complementarios y cuentan con las mismas actividades para alcanzar el resultado.

educativos de la
aplicacion de la
estrategia de

ya que es dificil
repertoriar la
asistencia los

inspectores y
personas de la
administracion

Informes de
eventosy

Descripcion Valor inicial Valor meta Herramienta Periodo Dificultades
Seguimiento para alcanzar la
meta
Personas No se prevén
responsables Es dificil e medir, | Al menos 15 FV del proyecto Trimestral dificultades.
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educacion
inclusiva que
participan en
reunionesy/ o
jornadas de
intercambio y
coordinacion

numerosos
eventos que se
organizan a nivel
regional.

No obstante,
entendiendo que
se refiere al sujeto
del proyecto,
entendemos que
el valor inicial es 0.

educativa
participan en
eventosy
actividades
entorno ala
educacion
inclusiva.

reuniones

Informes de
seguimiento del
proyecto

R3.IND2. Elaborado un documento de capitalizacién consensuado, fruto de al menos tres encuentros de
capitalizacion e intercambio de experiencias.

Descripcion Valor inicial Valor meta Herramienta Periodo Dificultades para
Seguimiento alcanzar la meta

Elaboracion de

un documento No existe un Un documento Informe proyecto | A final del La asistencia

de capitalizacion | documento de de capitalizacion proyecto técncia para la

que sea
referenciaen la
Region TTA

capitalizacion,
salvo el
documento de
protocolo
elaborado en la
primera fase

operativo

Documento
elaborado

elaboracion del
documento no
responde a la

calidad exigida.

El documento no
es
suficientemente

claro y practico

R3.IND3. El conocimiento sobre la educacion inclusiva

mediante los talleres de difusion.

ha aumentado entre los agentes regionales

Descripcion Valor inicial Valor meta Herramienta Periodo Dificultades
Seguimiento para alcanzar la
meta
Los agentes No se puede Al menos las Informes de Al final del No se prevén
educativos medir, pero autoridades seguimiento del proyecto dificultades.
regionales podemos educativas, proyecto
mejoran su considerar que el | inspectoresy

conocimiento
sobre el modelo
de intervencion
propuesto,
protocolos y

buenas practicas

conocimiento del
modelo en las
provincias es
practicamente 0

directores de
centros conocen
la metodologia.

El conjunto de estos indicadores son consecuencia de un proceso de realizacidén una serie de actividades
con la participacion de todos los actores implicados en el proceso: Comunidad educativa, asociaciones, de
los servicios externos, responsables educativos, inspectores, etc. Entre las actividades citamos las mas

importantes:
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e Encuentros de intercambio de experiencias entre actores para valorar la metodologia y los
resultados obtenidos que permitiran la reflexion conjunta sobre la posibilidad/necesidad de seguir
generalizando la experiencia y su sostenibilidad.

e Encuentros de coordinacion e intercambio previstos en el R2.A3

e Dar aconocer el modelo de educacidn inclusiva puesto en marcha en la prefectura de Tetudn para
otros actores de otras provincias que estan participando en el mismo proceso de implementacion
de la estrategia del ministerio

Todas estas actividades permitiran enriquecer el proceso de capitalizacidn y difusion de la experiencia de
puesta en marcha de un modelo educativo de educacion inclusiva, creando sinergias que permitan disponer
de un modelo sencillo de intervencién y aplicar las herramientas y procesos necesarios para garantizar los
derechos de las personas con DF y NEAE.

En resumen, se sistematizard todo el proceso seguido durante el proyecto, recopilando diagnésticos,
contenidos de formaciones, herramientas metodoldgicas, conclusiones en los principales debates y sobre
todo, las buenas practicas y las experiencias positivas en la atencion prestada a los alumnos/as a través de
los PISE.

Esta sistematizacion, se realizara a través de un servicio técnico externo junto con el apoyo del equipo del
proyecto, debe ser una revisién del uso y puesta en practica de los materiales creados en la primera fasey
un complemento para poder seguir ampliando, mejorando y generalizando la experiencia junto con la
AREFTTA.

Un aspecto clave es que el documento de capitalizacién debe contemplar el itinerario para implementar el
modelo de educacién inclusiva, las modalidades de intervencidén segun las modalidades de beneficiarios,
DF o NEAE, asi como un resumen de la metodologia con las principales herramientas. El documento debera
ser traducido a lengua francesa para su mejor comprensidn por otros agentes de cooperacion.

Este documento, clave en el proyecto, sera la base de la difusién a realizar en el resto de provincias.

En resumen, no se aprecian dificultades para alcanzar los indicadores. A resefiar que, ldgicamente se
alcanzard a finales de la ejecucion, por lo que el equipo del proyecto debe vigilar los tiempos de estas
actividades y visualizar algunas limitaciones, como el final de curso escolar o periodos de vacaciones o de
Ramadan, para que el resultado pueda ser alcanzado antes de la finalizacidn del proyecto.
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6. Conclusiones

A continuacidn, se presentan las principales conclusiones del presente estudio de linea de base, en la que se
pretende ofrecer una sintesis de la situacién inicial del proyecto en sus principales ejes de intervencion,
organizadas segun los resultados que los articulan.

Las conclusiones son el resultado de una triangulacion de los datos obtenidos por las diferentes herramientas
utilizadas a lo largo de esta misidn y presentan “grosso modo” la situacién inicial del proyecto.

El estudio realizado durante la realizaciéon de la LdB, confirma el andlisis del contexto realizado en las fases
de identificacién y formulacion y sobre todo la necesidad de continuar la estrategia de apoyo y refuerzo
institucional a los responsables educativos de la regién TTA, iniciado en el proyecto : “Mejora de la inclusion
educativa de alumnos/as con diversidad funcional y necesidades especificas de apoyo educativo a través de
un modelo innovador de atencion integral en tres escuelas de barrios desfavorecidos de Tetudn, Marruecos”
co-ejecutado por AIDA y ATIL y financiado por la GVA en la convocatoria de proyectos de 2018.

Destacamos el hecho de que apoyar a la AREFTTA, organismo encargado de poner en practica las politicas
educativas nacionales garantiza tanto la apropiacion como la sostenibilidad del modelo de intervencién
propuesto y de las herramientas elaboradas.

La transferencia de procesos y herramientas ya testeados, aunque a muy pequeiia escala, en la fase anterior
y la planificacidn de actividades realizada en este proyecto mediante el que se va a:

e Consolidar la utilizaciéon de herramientas de diagndstico y apoyo educativo en 11 centros
e Formar al profesorado en la utilizacién de herramientas

e Formacién de formadores

e Extension de la metodologia a otras zonas,

hard que todos los resultados podran alcanzarse sin que se hayan constatado dificultades graves. Asi mismo,
el conjunto de la intervencién permitird fortalecer a la administracién educativa de la regién para la
implementacion de la estrategia de educacién inclusiva.

Tras el andlisis de la informacién obtenida, las principales conclusiones a las que se han llegado en el marco
de este estudio son:

» El anterior proyecto, considerado piloto y desarrollado en 3 centros, es insuficiente para transferir
un modelo de intervencion que pueda ser apropiado y replicado por los organismos educativos
competentes en materia de inclusion educativa.

» El refuerzo de capacidades del profesorado es necesario al ser éstos, los elementos clave que
garantizan una deteccion de los menores con DF.

> Es importante que el modelo educativo disefiado se afine y ajuste, dando lugar a un documento
sencillo y preciso que sea puesto a disposicién de los centros educativos, y que sirva de guia para la
intervencidén en materia de inclusidn tanto para la aplicacién de protocolos de derivacidn a servicios
sociosanitarios externos como a la aplicacién de herramientas pedagdgicas en el seno del aula.

> Las formaciones del profesorado y familias tienen que ser muy practicas, especialmente aquellas
dirigidas a capacitar en la deteccion de casos y elaboracion de planes de intervencién (PISE). El éxito
del proyecto vendra dado, en gran parte, por la apropiacidn de las herramientas de diagnéstico por
parte de la administracion escolar, la direccidn de los centros y el profesorado, sobre todo en el
momento en que cese el apoyo externo de ATIL y AIDA.

> En el desarrollo de este estudio se vuelve a poner de manifiesto la necesidad de diferenciar la
formacidn del profesorado para distinguir y planificar la estrategia entre los dos tipos de casos que
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normalmente se dan en los centros:

e Alumnado con DF severa, normalmente con funcionalidades reducidas para los cuales el
protocolo marca la estrategia inclusiva a seguir

e Alumnado con NEAE, quizds mas dificil de diagnosticar, que exige un trabajo en el aula
basado principalmente en adaptaciones curriculares no significativas

» El procedimiento elegido para la replicacion de la metodologia de intervencidn recae en los
inspectores educativos. La sobrecarga de trabajo y los numerosos planes educativos, cuya aplicacién
recae en este mismo colectivo, es un elemento a tener en cuenta en la programacion de las
formaciones.

» Parece légico pensar que el proceso de extension de la metodologia al resto de territorios sobre los
que actla la AREFTTA, sera un proceso lento, en el que la provincia de Tetuan estard mejor
posicionada para actuar como motor de desarrollo en el resto de provincias.

> El proyecto va a permitir la consolidacion de una dinamica que favorece la participacion de todos los
TR que intervienen en la tematica, especialmente de las OSC y entidades publicas, como actores y
prestatarios de servicios en el proceso de inclusion educativa de los menores con DF o con NEAE.

También en este proyecto se consolidan los espacios de concertacién y participacién conjunta de los
TO y TR implicados en la problematica de la inclusidon educativa.

» Se confirma que la implantacidon de una nueva estrategia a nivel nacional o regional, como la que
apoya este proyecto, tiene que venir acompafiada de la dotacién de recursos técnicos y financieros
gue permitan impulsar el desarrollo de la misma. Actualmente los recursos son muy limitados, lo que
justifica la realizacion de este proyecto que permite consolidar los procesos establecidos en la
primera fase, intentando adaptar la intervencidn a los recursos reales.

7. Recomendaciones

Alo largo de este documento hemos ido mostrando algunas recomendaciones, no obstante, vamos a sefialar
las que consideramos mas importantes.

R1.- En base a los resultados de la fase anterior, elaborar un documento con el modelo de inclusién
educativa que muestre de manera, incluso gréfica, el recorrido del alumnado potencialmente beneficiario.

Este documento debe ser comprensible, incluso grafico para que pueda ser mejor comprendido por las
familias, y de facil manejo por la direccién de los centros que en este momento son los responsables de la
aplicacion de las politicas y normas relativas a la educacidn inclusiva. Es recomendable que sea traducido a
francés para que sirva de guia y pueda ser analizado por otros agentes de la cooperacién internacional.

R2.- Difundir el protocolo de intervencion aprobado en la primera fase

El protocolo de intervencidn debe ser recogido en un documento de facil lectura y puesto a disposicién de la
comunidad educativa, especialmente a las direcciones de los centros. De igual modo que en el caso anterior,
es recomendable que sea traducido a francés para que sirva de guia y pueda ser analizado por otros agentes
de la cooperacion internacional

R3.- Sistematizar y homogeneizar las herramientas de diagndstico e intervencion con el alumnado con DF
y NEAE para que todos los actores implicados dispongan de un protocolo sencillo de intervencion.

Esta guia incluird todas las herramientas ya testeadas y que se utilizan tanto para el diagndstico como para
la elaboracién de los PISE, y seria recomendable que ademas incluyera un modelo de cuestionario para el
diagndstico de los problemas de aprendizaje (CEPA), que comprende 39 apartados que se agrupan en las

ocho areas mas frecuentes de dificultades de aprendizaje.
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R4.- Estar muy pendientes de la planificacion de las actividades para adaptarlas al calendario escolar,
teniendo en cuenta que el final del proyecto coincide, aproximadamente con el final del curso escolar
2022/2023.

Al ser un proyecto de apoyo institucional, es la AREFTTA quien pilota, en muchos casos, los tiempos de
ejecucidén. Las caracteristicas de un proyecto de este tipo, hace que sea légico que la planificacion sufra
vaivenes, sobre todo en el periodo escolar y que se vayan construyendo y definiendo algunas actividades
conforme avanza la ejecucion del proyecto. Por ello es necesario una especial atencién del equipo del
proyecto y una coordinacidn eficaz con los responsables educativos para paliar los problemas sobrevenidos
y adaptarlos a las necesidades y tiempos de los organismos financiadores.

8. Listado de Anexos

Se aportan a este informe los siguientes Anexos.
Anexo 1.- Fuentes de informacién.

Anexo 2.- Agenda trabajo de terreno.

Anexo 3.- TdR de la mision

Anexo 4.- Matriz de planificacién del seguimiento.
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