Proyectos Siwa S.L.

Evaluacion Final Externa del proyecto:

Informe de la evaluacion final externa del proyecto con enfoque
de género:

‘Mejora de la Seguridad Alimentaria en la linea transfronteriza
entre Guinea-Bissau y Senegal a través de un modelo integrador
de huertas comunitarias y acuicultura gestionado por mujeres
campesinas”

.{Diciembre 2018

Xunta de Galicia
Convocatoria 2017



INDICE

0. Ficha descriptiva del proyecto.........o.evvuiiiiiiiiiiiiiii i b e aie s 3
1. RESUMEN €JECULIVO. ...ttt e e 4-11

2. Anélisis del proyecto:

2.1 Antecedentes y objetivos de la evaluacion....................oooiiiiiin, 11- 14
2.2 Criter1ios de evaluaciOn. ... ....o.evieiiiit i, 14 - 18
2.3 Descripcion de la intervencion evaluada................oooooiiiiiL. 18 -21
2.4 Metodologia y técnicas utilizadas para la evaluacion...................... 22-27
2.5 Andlisis e interpretacion de la informacion.................ooooeeie.n. 27 -44
2.6 Condicionantes y limites del proceso de evaluacion........................ 45

3. Conclusiones de la evaluacion:

3.1 Lecciones aprendidas. .........ooouiiiniiiiiii i 45- 47
3.2 RECOMENAACIONES. . ...ttt e e e e e e e e e e 47- 48
4. Anexos

4.1 Términos de referencia de la evaluacion (en CD adjunto)
4.2 Equipo evaluador.
4.3 Herramientas metodoldgicas empleadas para el estudio.

4.4 Dossier fotografico.

Proyectos Siwa S.L. Pagina | 2



0. FICHA DESCRIPTIVA DEL PROYECTO

Paises de ejecucion:
Sector:

ONG Espainiola:

Financiador:

Socios locales:

Titulo del programa:

Duracion del Proyecto:

Fecha de inicio:

Fecha de finalizacion definitiva:

Senegal y Guinea Bissau

Soberania Alimentaria/Género/Desarrollo Local
Asociacion AIDA: Ayuda, Intercambio y Desarrollo (en
adelante AIDA).

Xunta de Galicia

Mouvement des Jeunes pour la Paix et I'Intégration (en
adelante MJPI) en Senegal y Federagdo camponesa KAFO

en Guinea Bissau.

“Mejora de la Seguridad Alimentaria en la linea transfronteriza
entre Guinea-Bissau y Senegal a través de un modelo
integrador de huertas comunitarias y acuicultura gestionado

por mujeres campesinas.”

15 meses.
1 Septiembre de 2017.
30 Noviembre de 2018.

Subvencionado por la Xunta de Galicia: 175.000 €. (77%)

Presupuesto total:

228.369 €
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1. RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto se encuadra dentro de una légica de trabajo que AIDA, junto con sus
socios locales KAFO Y MJPI, llevan desarrollando desde el afio 2008 en la zona transfronteriza
entre Senegal y Guinea Bissau con grupos de mujeres, para la gestion de huertas comunitarias,
habiendo construido ya un total de 59 huertas con distinta financiacion. Por lo que, en la
actualidad, cuentan con unas 4.000 mujeres organizadas en la zona transfronteriza, tanto en

Guinea Bissau como en Senegal.

En este sentido, dando continuidad a su trabajo en la zona transfronteriza, AIDA presentd un
proyecto a la convocatoria de subvenciones de la Xunta de Galicia del ano 2017 para la
implementaciéon de una intervencién bajo el titulo de “Mejora de la Seguridad Alimentaria en la
linea transfronteriza entre Guinea-Bissau y Senegal a través de un modelo integrador de
huertas comunitarias y acuicultura gestionado por mujeres campesinas” solicitando
175.000€ (77%) de un total de 228.369€. Estos fondos fueron destinados a poner en
funcionamiento cuatro huertas nuevas comunitarias (dos a cada lado de la frontera) con el sistema
de regadio habitual mediante la construccion de 4 pozos por huerta y sus reservorios para facilitar
el riego a los grupos de mujeres (cada huerta suele ser de una hectarea). Ademas, también se ha
realizado la construccion de una nueva instalacién acuicola de ocho estanques en Medina Alpha

Sadou y el refuerzo de las dos ya existentes en Saré Couber y Mballacounda.

En estas tres localidades, que cuentan con estanques acuicolas para la cria y engorde de
tilapias, se ha construido un ciclo integrado para la gestion del agua y los deshechos, que consiste
en que la huerta se riega utilizando el agua fertilizada de los peces y los peces se alimentan a
partir de los desechos vegetales de la huerta, y de las cascaras de cereales y otros productos
vegetales que las familias consiguen de forma habitual y sin coste. Pues, en la misma localidad
donde existe la nueva instalacidn acuicola, también se ha construido un pequefio almacén con un
molino para los cereales, que supone una fuente de ingresos para los grupos de mujeres, ademas
de facilitar la pesada tarea de descascar cereales que suele recaer en ellas. Es decir, se trata de
un proyecto integral y circular, donde cada uno de los componentes sirve para complementar al
otro y contribuir, no s6lo a la soberania alimentaria de la zona, sino también a su sostenibilidad

futura.

Conviene destacar también la complementariedad con otras intervenciones y el alineamiento
con las politicas publicas de ambos paises, aunque luego profundizaremos mas en ello, que han
permitido a AIDA y sus socios mejorar una de las debilidades detectadas en la evaluacién del
proyecto anterior (cod. 2015/33) relacionada con la tarea de definir y concretar mejor los canales
de comercializacion de los productos horticolas en excedente de cada una de las huertas. Para

ello, en la localidad de Dioulacolon AIDA y sus socios locales estan terminando de construir un
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centro multifuncional (CEPAD) para el acopio y la transformacion de dichos productos con la
financiaciéon de otras administraciones (Junta de Castilla y Ledn, AECID, etc) que cuenta con dos
salas para formaciones y un centro de acopio y transformaciéon con maquinaria para descascar
cereales (arroz y maiz, principalmente) y darle valor anadido a los productos horticolas. Asi como
una zona de viveros para la conservacion de semillas autéctonas y para investigar en técnicas de
agricultura ecolégica. Ademas, queremos destacar como con un pequefio financiamiento del
Ayuntamiento de Segovia, el equipo de AIDA ha logrado disefiar un sistema de bomba solar movil
(“burrito solar”) para aquellas huertas donde los pozos son mas profundos y a las mujeres les
cuesta mas esfuerzo subir el agua con la polea. Mas tarde profundizaremos en en esta cuestion
pues demuestra una capacidad de aprendizaje e innovacion que no queriamos dejar de

mencionar en el informe de evaluacion.

ANALISIS DE LA INTERVENCION

Volviendo a lo realizado con el presente proyecto que estamos evaluando, el total de las
cuatro huertas y de las tres instalaciones acuicolas, estan siendo gestionadas y controladas por

mujeres de ambos paises, lo que les ha permitido a ellas y sus familias:

- Mejorar su soberania alimentaria mediante la produccion de hortalizas que ya consumen
habitualmente como la cebolla, el badjaqui, el gombo o el pepino. Destacando la comercializacién
del excedente de cebolla, patata y tomate en todas las huertas por ser las hortalizas que mayor
salida comercial tienen en los mercados locales. Ademas, han logrado introducir proteina animal
en su dieta a través del cultivo de tilapias en una zona como la de Kolda/Cambadju con escasez

de rios que permitan el acceso al pescado de forma econémica para las familias.

- Diversificar su dieta con la introduccién de nuevas hortalizas que no consumian de forma
habitual como el repollo, el pimiento, la lechuga, la zanahoria y la berenjena hasta un total de 12
variedades. Siendo las de mayor apropiacién el repollo y la lechuga, aunque presentando buenos
indices de aceptacién tanto el tomate, como el pimiento o la zanahoria. En cuanto a la aceptacion
de las tilapias en sus platos no existe mayor problema y esta teniendo buena acogida. Aunque,
relacionado con esto no podemos dejar de mencionar ciertas dificultades que han aparecido al
trabajar el tema acuicola con poblaciones que rara vez se han dedicado a la pesca, como son las
etnias mayoritarias en la zona de intervencion, Mandinga y Peul, y que han provocado ciertos
retrasos a la hora de la ejecucion y en la fase de apropiacion y gestion de los estanques por parte
de las tres comunidades. Lo cual esta siendo solventando por un refuerzo en el monitoreo por
parte del personal técnico de MJPI y AIDA para terminar de consolidar las nuevas capacidades
adquiridas y su correcta implementacién a la hora de gestionar los tanques y los sistemas de
alimentacion de los alevines con el apoyo de la Agencia Nacional de Acuicultura (ANA) del

gobierno senegalés. Todo ello nos hace ser optimistas en cuanto a la capacidad de las
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organizaciones y de los grupos de mujeres para garantizar la sostenibilidad de las instalaciones

acuicolas en las tres comunidades.

- Mejorar la resiliencia de sus comunidades, al haber complementado sus sistemas
tradicionales de renta en época de lluvia (arroz, maiz, cacahuete) con el cultivo de hortalizas
mencionadas anteriormente durante la época seca. Sin que ningun sistema se haya visto afectado
durante la ejecucion del proyecto, lo que esta permitiendo aumentar la disponibilidad de alimentos
todo el afio como hemos podido comprobar durante la visita a las comunidades y viendo la
produccidn de cada una de las huertas. Aunque conviene advertir la ausencia de lluvias y la
disminucion del tiempo de época humeda debido al cambio climatico, lo que esta afectando y lo
hara aun mas en el futuro el ciclo de cultivos y su rendimiento. Algo que ya estan analizando los
técnicos/as agrénomos de AIDA y sus socios locales para que afecten los menos posible a las

huertas en el futuro y que las familias no se vean afectadas.

- Aumentar los ingresos economicos de las familias a través de la venta de excedentes. En
este sentido, los datos obtenidos varian entre los 200€ anuales por mujer en algunas
comunidades y los casi 300€ en otras. Esto ha contribuido a mejorar su independencia y su
posicion social en el seno de su comunidad, como ellas mismas han reconocido durante las
entrevistas realizadas y como hemos constatado al hablar con otros agentes sociales vy
autoridades locales de la zona de intervencion. Pues dichas autoridades y agentes, reconocen
que, en la actualidad, todas ellas participan en la toma de decisiones comunitarias y se han
convertido en un colectivo a tener en cuenta a la hora de planificar el desarrollo econémico de su
localidad. Pues son la responsables de iniciativas econdmicas exitosas relacionado con la

transformacién de productos de las huertas, que generan empleo y riqueza en sus localidades.

- En este aspecto, es destacable el papel jugado por la asamblea transfronteriza realizada a la
finalizacion del proyecto, donde todas las autoridades locales, tanto comunitarias como oficiales,
pudieron constatar el enorme trabajo realizado y escuchar las demandas de los diferentes grupos

de mujeres organizados en torno a la gestion de las huertas y de los estanques de acuicultura.

Por tanto, en el proyecto evaluado se ha contribuido de forma eficaz y eficiente a la soberania
alimentaria y al desarrollo local en las localidades de intervencion, desde un enfoque de género de
forma transversal en todas las actividades, con especial atencidon a la promociéon de las
capacidades productivas de las mujeres. Recordemos que la zona de intervencién es una region
especialmente sensible a la degradacion ambiental y el cambio climatico, lo que provoca crisis
alimentarias recurrentes. Es decir, con la presente intervencion se ha contribuido al fortalecimiento
de la resiliencia de las poblaciones mas vulnerables, afadiendo el componente de la acuicultura
para el aporte de proteina animal en las dietas de las familias y complementar de esta forma el

trabajo en que ya llevan afios realizando en las huertas.
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Factor de eficacia

Valoracion

N/A |1

Coherencia de la légica de intervencion.

Coherencia de los indicadores y de las fuentes de verificacion asignadas.

Formulacién y asignacién de indicadores medibles.

Nivel de cumplimiento de los resultados previstos.

R A

Nivel de cumplimiento de los indicadores asignados.

Nivel de cumplimiento de las actividades previstas.

s

Nivel de influencia de factores externos en los resultados alcanzados.

Grado de participacion social en las actividades previstas.

Grado de contribucion al objetivo especifico previsto.

Grado de participacion del colectivo beneficiario.

Generacion de efectos positivos no previstos.

Generacion de efectos negativos no previstos.

En cuanto a la cobertura, durante la evaluacion no se ha advertido ningun sesgo en la
participacion de las actividades por parte de la poblacion, mas alla de las contempladas
inicialmente al ser un proyecto orientado a colectivos de mujeres. Es decir, se establecieron
mecanismos y criterios de seleccion de la poblacion beneficiaria que garantizaron la participacion
equitativa de la misma, como fueron: a) seleccionar aquellas comunidades rurales con la renta
mas baja y con mayores indices de malnutricion, segun los estudios previos y las encuestas de
nutricion realizadas; b) que dichas comunidades no fueran beneficiadas anteriormente por
programas o proyectos de ambito productivo, tanto de ONG como de los respectivos gobiernos; c)
aquellas aldeas que presentaban un alto grado de organizacién comunitaria en la fase de
identificacion, que requeria haber realizado la solicitud para la construccion de una huerta y
disponer del terreno para la misma. Asi pues, se implementoé el proyecto en aquellas localidades,
que cumpliendo los requisitos comentados, presentasen cierta concentracion geografica que

facilitase las labores de seguimiento por parte de las ONG locales responsables de la ejecucion.

Finalmente, sefalar que realizamos una visita terreno de 6 dias, donde pudimos ver las 4
nuevas huertas construidas y en funcionamiento, y las 3 instalaciones horto-piscicolas (1 nueva y
el refuerzo de 2 que ya estaban en funcionamiento). Ademas, mantuvimos reuniones con todos los
agentes implicados en la ejecucidon y seguimiento del proyecto, con la poblacién destinataria, asi

como con autoridades locales y regionales de la zona de intervencion.

CONCLUSIONES Y LECCIONES APRENDIDAS.

Tras todo lo analizado y comentado en los apartados anteriores, en este punto queremos
concluir que consideramos que el proyecto presenta resultados muy positivos en relaciéon con los

objetivos inmediatos planteados en la fase de identificacion y formulacién del mismo. Es decir, se
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han cumplido con creces y con un alto grado de calidad los resultados esperados'y se ha
contribuido a conseguir los objetivos que se pretendian alcanzar en el medio plazo, incorporando
la perspectiva de género de manera transversal durante todo el proceso de implementacién. Aun
reconociendo las dificultades en la gestién de las instalaciones acuicolas, que sin haber
alcanzado unos resultados 6ptimos si los consideramos suficientes, teniendo en cuenta la
complejidad técnica de su gestiébn y seguimiento, notando una gran mejoria con la nueva
instalacién con respecto a las otras dos de refuerzo, que también han conseguido solventar sus

limitaciones de partida.

Conviene resaltar que el proceso de evaluacién se ha podido llevar sin mayores
dificultades, pues hemos tenido una buena disponibilidad de datos fiables para llevar a cabo el
analisis, gracias al buen sistema de seguimiento y evaluacion interno del proyecto que nos ha
facilitado de manera importante el trabajo. Ademas, hemos podido entrevistarnos con todos los
actores relevantes implicados en la ejecucion de la intervencion gracias a la facilitacion y buena

coordinacién entre AIDA y sus socios locales, MJPI y KAFO.

El disefio de la intervenciéon que finalmente se ha desarrollado es pertinente, eficaz, y
respeta los principios de la Declaracién de Paris de apropiacion, alineacion y armonizacion. Tanto
con las instituciones gubernamentales de ambos paises, encargadas de los sectores de
actuacion, como con las lineas estratégicas del V Plan Director de la AECID (2018-2021), con el
Marco de Asociacion Espafia-Senegal (MAP 2014-2017) y con tres de los sectores prioritarios
para la Cooperaciéon Gallega recogidos en su lll Plan Director (2014-2017), como son: agricultura
y desarrollo rural, pesca y acuicultura, ademas de la promocion de la seguridad alimentaria y la

nutricion.

Al mismo tiempo, se han incorporado las directrices y los planes de desarrollo de las
autoridades locales de las comunidades afectadas. Aspecto muy importante si se consideran la
debilidad del contexto socio-politico en el que se insertan, sobre todo en la zona de Guinea
Bissau, donde el nivel de descentralizacion no es tan alto como en Senegal. Por tanto, se ha
constatado que no existe duplicidad o solapamiento con otras iniciativas similares en las
comunidades donde se ha implementado el proyecto y que, ademas, existe una excelente

coordinacion institucional que conviene cuidar y mantener.

Las copartes locales MJPI y KAFO mantienen una fuerte implicacion con las comunidades,
un alto grado de apropiacion de la Idégica de intervencion y un conocimiento exhaustivo de la zona
y de los sectores de actuacion. Esto les permite seguir realizando un seguimiento constante en el
conjunto de la red de huertas, como asi sucedera con las cuatro nuevas instaladas en el presente

proyecto, asi como con las tres instalaciones acuicolas.

Por otro lado, ambas han mejorado ciertas debilidades en los aspectos administrativos y de

gestion, que habiamos detectado en la evaluacion del proyecto anterior, resultado del
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acompafnamiento mas preciso y continuado que ha realizado el personal expatriado de AIDA. Si
bien este trabajo tiene que mantenerse en el futuro, sobre todo en el caso de MJPI, pues KAFO
cada vez es mas autéonoma en estos aspectos relacionados con la justificacion de las actividades

y gastos derivados del proyecto.

Resaltamos el trabajo de analisis de los aspectos tradicionales y culturales llevados a
cabo, considerando que la buena consecucion de las actividades y el alto grado de apropiacion
por parte de las comunidades, estan directamente relacionados con ello. De la misma manera,
muy importante y bien gestionada han sido la labor realizada en la implicacion de las
mujeres, y el proceso paulatino de refuerzo que se ha llevado a cabo para no generar contrastes
y conflictos con los hombres. En las comunidades visitadas, las mujeres tienen un alto grado de

legitimidad y han sido las protagonistas en todas las fases del proyecto.

Existe una voluntad de participacion comunitaria a través de la estrategia implementada por
AIDA 'y sus socios locales mediante las huertas comunitarias, que se ha consolidado a lo largo de
estos afios de trabajo en la zona y que culminara con la inauguracién del CEPAD de Dioulacolom,
lo cual permitird favorecer la comercializacion y transformacion de lo excedentes horticolas, asi
como la investigacion e implementacién de técnicas agricolas sostenibles (vivero y conservacion
de semillas autdoctonas, desarrollo de arboles frutales, transformacion de productos de valor
afiadido para los mercados locales, etc). Ademas, con la introduccion de las piscifactorias de
tilapias se esta contribuyendo a la soberania alimentaria de la regiébn y a establecer también
procesos productivos que mejoren la autonomia de los colectivos de mujeres. Si bien este es un
proceso todavia incipiente y que requerira de mayores esfuerzos por parte de la ANA de Kolda y

de aquellas instituciones que sigan trabajando el sector acuicola.

Por todo lo expuesto, y tras la observacion de los impactos positivos generados en el corto
plazo, consideramos que el proyecto esta efectivamente incidiendo en la mejora de la capacidad
de intervencion en el desarrollo social comunitario de los colectivos de mujeres en las localidades
rurales donde se ha implementado, si bien todavia queda mucho camino que recorrer. También en
cuanto a la necesidad de garantizar ya no solo la seguridad sino la soberania alimentaria de las

familias gracias al trabajo de los grupos de mujeres en las 59 huertas ya en funcionamiento.

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

A pesar de la buena valoracion y de los excelentes resultados obtenidos que acabamos de
comentar, se han definido una serie de sugerencias para mejorar las futuras intervenciones de

AIDA en la zona:

En primer lugar, seria importante reforzar el monitoreo constante y continuo que ya se
esta llevando a cabo, para el afianzamiento de las acciones en el area, y la identificacién

de posibles debilidades y amenazas. Para ello, sera necesario seguir implementando
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herramientas y procesos orientados a consolidar y ampliar las acciones ya ejecutadas, sobre todo
las relacionadas con el componente acuicola y con el de transformacion y comercializacion' de

productos horticolas.

En este sentido, valoramos muy positivamente, como ya hemos comentado en otros
apartados del presente informe, la construccién y préoxima apertura del CEPAD de Dioulacolom,
que contara con dos moto-carros (financiados por la AECID) para la recogida del excedente de las
huertas y su acopio en dicho centro para su posterior distribucion, transformaciéon y venta.
Permitiendo que los grupos de mujeres no destinen muchos esfuerzos ni recursos en estas tareas
y, por tanto, hacer las huertas mucho mas eficientes. A partir de la inauguraciéon y puesta en
marcha del CEPAD, el trabajo centralizado de transformacién y comercializaciéon en torno a él
podria cristalizar en una cooperativa de varios niveles, si asi lo consideran AIDA y sus socios,
donde los 59 grupos de mujeres (con sus respectivas huertas) sean la base y las duenas de la

misma.

Por otro lado, de cara a mejorar las condiciones nutricionales de las familias de la zona de
intervencion, quizas convendria realizar acciones complementarias a las que ya se estan llevando
a cabo y empezar a trabajar con las escuelas para introducir en la dieta hortalizas y cereales, asi
como la proteina animal derivada del consumo de tilapias, bien mediante talleres nutricionales en
las escuelas o bien suministrando alimentos en aquellas que tengan servicio de comidas para su

alumnado, con la consiguiente ganancia econémica para los grupos de mujeres.

Del mismo modo, convendria reforzar la coordinacion entre MJPI y KAFO. Ya que en
general, la zona de Senegal (MJPI) nos parecié que estaba mejor trabajada que la de Guinea
Bissau (KAFO). Del mismo modo que el proyecto busca fortalecer las sinergias y el trabajo
conjunto entre pueblos y comunidades a un lado y otro de la frontera, lo mismo deberia suceder

con las copartes.

A pesar de que las capacitaciones fueron adecuadas y tuvieron unos resultados muy
positivos, convendria en el futuro realizar un taller de conclusién que sirviese para reforzar los
conocimientos adquiridos en la capacitacion inicial realizada y durante toda la ejecucién del
proyecto para consolidar mas lo aprendido. Sobre todo en lo que tiene que ver con: conservacion
de semillas autéctonas, transformacion de productos locales y el tratamiento de plagas sin

herbicidas.

En cuanto al cuestion de género, siendo conscientes de que es una trabajo a medio plazo y
que no se pueden dar grandes cambios en poco tiempo y teniendo en cuenta que se trata de
sociedades rurales isldamicas, convendria quizas reforzar a la encargada de las mismas, Diadia
Balde, con otra animadora mujer. Ademas de realizar un estudio posterior a cada intervencién
sobre roles y tareas en el hogar, para poder medir si se han producido cambios en estos aspectos.

Pero sin duda para ello, MJPI debe reforzar sus capacidades en el trabajo con enfoque de género
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y aumentar el numero de mujeres y de personas que lo dominen. Entendemos que no es facil por
el contexto de la zona de intervencion, pero conviene que haya mayor equidad en los equipos
técnicos de las organizaciones locales, pues de las nueve personas contratadas por el presente

proyecto solo dos eran mujeres.

En definitiva, consideramos oportuno que, mas alla de las acciones que ya se han
implementando, se mantenga la buena labor de coordinacién y alineacién con el resto de
actores en el area que se esta llevando a cabo, para el beneficio de las comunidades del

ambito de actuacion.

2. ANALISIS DEL PROYECTO

ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Segun los términos de referencia y lo acordado con la Asociacion AIDA, el proyecto
requiere una evaluacion final, externa y explicativa con enfoque de género y se ha efectuado
aplicando las normas y procedimientos definidos por la Xunta de Galicia en materia de

subvenciones para Programas de Cooperacién al Desarrollo.

Con este informe se presenta dicha evaluacién, un analisis descriptivo y riguroso del
diseno del proyecto, de su proceso de ejecucion, de la participacion de las contrapartes, en
Senegal y Guinea Bissau, ademas de su grado de apropiacion del proyecto. También se analiza el
sistema de seguimiento del proyecto puesto en marcha por la Asociacion AIDA, y sus socios
locales MJPI (en Senegal) y KAFO (en Guinea Bissau), asi como el impacto del mismo sobre la
poblacion titular de derecho de la intervenciéon. Es decir, se ha realizado un analisis sobre las
distintas fases del proyecto: identificacion, formulacion, ejecucion, seguimiento y justificacion, para
dar cuenta de los resultados obtenidos a la institucion financiadora, en este caso, la Xunta de

Gallicia.

Para la elaboracion de la presente evaluacion, una vez obtenido el encargo del trabajo, se
tuvo en cuenta toda la informacién recogida en las distintas fases de la misma que mas tarde
detallaremos, asi como la evaluacion realizada sobre un proyecto similar financiado por la Xunta
en su momento (céd. 2015/33). De esta forma, se ha ido trabajando el planteamiento inicial y el
disefio de la evaluacion, teniendo en cuenta la informacion recogida en las reuniones entre el
personal de la Asociacion AIDA y de Proyectos SIWA, para adecuarse al presupuesto disponible,
concretar la duraciéon del viaje a terreno y los posibles agentes participantes. Por otro lado, se fue
disefiando la metodologia de trabajo y los criterios de la evaluacion durante el estudio de gabinete
y el posterior trabajo de campo, también durante la recogida de informacion y en la elaboraciéon del

presente informe se tuvo en cuenta las aportaciones del personal de AIDA y sus socios locales.
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Finalmente, sefalar que realizamos una visita terreno de 6 dias, donde pudimos ver las 4
nuevas huertas construidas y en funcionamiento, y las 3 instalaciones horto-piscicolas (1 nueva y
el refuerzo de 2 que ya estaban en funcionamiento). Ademas, mantuvimos reuniones con todos los
agentes implicados en la ejecucidon y seguimiento del proyecto, con la poblacién destinataria, asi
como con autoridades locales y regionales de la zona de intervencién, que posteriormente

comentaremos con mayor detalle.

Conviene destacar en este punto inicial del informe, que AIDA y sus socios locales, KAFO y
MJPI, llevan trabajando en la zona desde el afio 2008 con grupos de mujeres para la gestion de
huertas comunitarias, habiendo construido un total de 59 huertas con distinta financiacion y que,
en la actualidad, cuentan con unas 4.000 mujeres organizadas en la zona transfronteriza, tanto en
Guinea Bissau como en Senegal. En este caso el proyecto, ademas de construir 4 nuevas huertas
y siguiendo una légica de intentar contribuir a la soberania alimentaria de la zona, ha decidido
introducir el cultivo de tilapias mediante la construccion de una nueva instalacion acuicola y el
refuerzo de otras dos existentes construidas en un proyecto piloto con financiacién de la AECID,
para que las familias puedan incluir pescado fresco en su dieta, lo que le aporta la proteina animal

necesaria para una alimentacion completa.

Para introducir este componente que requiere garantizar y aumentar el acceso al agua, en
la nueva instalacion acuicola de Medina Alpha Sadou se aprovecho el sistema de irrigacion de las
huertas, que se ha ampliado y canalizado, mediante la construccion de un pozo de 20 metros con
electro-bomba solar y la colocacion de un deposito a cuatro metros de altura para aprovechar la
gravedad en la distribucién. Ademas, se han construido los habituales pozos mejorados que AIDA
suele instalar en las huertas (4 por huerta) con sus 4 reservorios para facilitar el riego a las
mujeres. Todo ello, conforma un circuito de integrado que permite aprovechar el agua de las
piscinas de los peces (8 por localidad) para el riego de las huertas. Al mismo tiempo que los
desechos organicos de las huertas sirven para alimentar a los alevines en los estanques. Es decir,
se trata de un proyecto integral y circular, donde cada uno de los componentes sirve para
complementar al otro y contribuir, no sélo a la soberania alimentaria de la zona, sino también a su
sostenibilidad futura. Ademas. también se ha construido un pequeno almacén y se la ha dotado de
un molino multifuncional para que las mujeres vean reducida su carga de trabajo a la hora de
descascar cereales y puedan obtener ciertos ingresos para garantizar la sostenibilidad del

proyecto.

En definitiva, el objetivo principal de la presente evaluacién es valorar en qué medida la

intervencion ha conseguido la:

o “Mejora de la Seguridad Alimentaria en la linea transfronteriza entre Guinea-Bissau y
Senegal a través de un modelo integrador de huertas comunitarias y acuicultura

gestionado por mujeres campesinas.”
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Para la consecucién de este objetivo, hemos considerado que durante la realizacion del
proceso de evaluacion, desde su fase inicial hasta la entrega del presente informe, era importante
priorizar el trabajo realizado durante el ultimo afio del proyecto. Es decir, con las huertas y las
instalaciones acuicolas ya en funcionamiento, con un segundo afio de cosecha en el caso de las
huertas y en dos de las localidades con instalaciones horto-piscicolas, asi como una cosecha en
la localidad que cuenta con los nuevos estanques acuicolas. Con el objetivo de poder medir el
impacto inmediato en las cuestiones relacionadas con la nutricion de las familias y la generacion
de excedentes horticolas para su comercializacién, y saber hasta qué punto esta consiguiendo
aumentar el empoderamiento y la autonomia de los grupos de mujeres. Si bien, también hemos
prestado atencién a la fase inicial de construccién de las huertas y de los estanques, con especial
énfasis en los procesos de capacitacion, aunque éstos fueron continuos a lo largo de todo el
desarrollo del proyecto con una metodologia muy participativa y de acompafamiento continuo por

parte del personal técnico de MJPI y KAFO.

De esta manera, hemos estructurado la evaluacion, siguiendo la normativa de la Xunta, de
forma que los productos generados sean coherentes, inherentes y activos dentro del ciclo de
desarrollo en el ambito de actuacion. Para ello, la evaluacion, ademas de comprobar si el proyecto
ha contribuido a alcanzar el objetivo general anteriormente mencionado, ha perseguido 3 metas

paralelas:

e La identificacion de posibles debilidades y deficiencias durante el proceso de

implementacion vy, si los hubiera, aislar sus componentes y factores causales.

e La concepcion de una vision multidimensional de las acciones realizadas, que sirva para

analizar la efectiva calidad de los impactos generados.

¢ La facilitacion de sugerencias y recomendaciones concretas a AIDA y a sus socios locales,
MJPI y KAFO, para el mantenimiento y/o mejora de los impactos ocurridos tras la

intervencion realizada.

Conviene destacar que durante la evaluaciéon hemos buscado un acercamiento de caracter
humano y participativo a la misma, con un perfil mayoritariamente cualitativo en las herramientas
de analisis propuestas y que, de forma clara, centren todos sus esfuerzos en poblacién de la zona
de intervencion. En este caso, las mujeres a ambos lados de la frontera, quienes han sido las
verdaderas protagonistas en el proceso de recogida de informacion, en su interpretacion e incluso

en la elaboracion de las conclusiones y recomendaciones.

Por tanto, el objeto ultimo de esta evaluacion es evidenciar, no so6lo el cumplimiento de la
programacién, y la concrecién de sus actividades e indicadores, sino también identificar y
cuantificar las mejoras reales en la organizacion y estructura comunitaria de la poblacion meta de

la intervencién, con especial énfasis en la cuestion de género. También, si los beneficios del
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proyecto se pueden mantener en el tiempo sin la ayuda externa, para evaluar su‘grado de
sostenibilidad. Para ello, como deciamos, se ha realizado un analisis con perspectiva de género
de manera transversal, mediante entrevistas a la poblacion beneficiaria y fichas de observacion,
de todos los componentes que formaron parte del proyecto durante los 15 meses en que se llevo

a cabo la implementacion del mismo.

Finalmente, se establecen recomendaciones con la intencion de mejorar el disefio de
intervenciones futuras, asi como facilitar la reflexiébn sobre como se desarrollé la estrategia
compartida por AIDA y sus socios locales MJPI y KAFO. Con la intencién de evidenciar las
debilidades y fortalezas detectadas para que, si se considerara pertinente, puedan establecerse
medidas correctoras o de fortalecimiento en la ejecucion de la estrategia futura de AIDA en la zona

de intervencion.

2.2 CRITERIOS DE VALORACION: DEFINICION DE CADA CRITERIO Y PREGUNTAS
DE EVALUACION.

La presente evaluacion, se planifica y disefia a partir de dos enfoques regidores:
- Evaluacién informativa y enfocada a la gestion.
- Evaluacién conjunta de procesos y resultados.

Con estos enfoques, entendemos la aplicacion en todo momento de una metodologia y un
modo de accién que nos inserte como equipo evaluador en el continuum de accién del proyecto
de cooperacién a evaluar. Y que, aunque externo e independiente, nos incluya como un actor que
comparte el objetivo de que se realice una ayuda efectiva, concreta, pertinente y coherente. Por lo
tanto consideramos, ante de todo, que nuestra evaluacion se disefié para poder otorgar los
elementos informativos necesarios, claros y Utiles, para la mejora continua en la gestién e

implementacion de proyectos y/o programas de desarrollo, como el que nos ocupa.

Adicionalmente, sefalar que la evaluacion se inserta como una fase mas en un proceso de
gestion de las acciones, elaborado a partir del esquema del marco légico y de la gestién orientada
a resultados. Por tanto, en la elaboracién del presente informe y en la difusién de los hallazgos,
mantenemos los elementos de analisis (indicadores) previstos por el proyecto. Sin embargo,
consideramos que la evaluacion tiene que incluir también un analisis de los procesos generados
por las acciones que se evaluan. Y aunque los limites de la presente evaluacion no posibilitan un
estudio profundo de tales procesos, el equipo evaluador ha aplicado herramientas de trabajo y un
enfoque que permiten recoger factores que complementen la evaluacion por resultados. En

definitiva, durante el proceso de evaluacién, se ha pretendido:
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Analizar la incorporacién de la perspectiva de género en todas las fases/del proyecto. Es
decir, se ha medido su incidencia a la hora de fomentar la igualdad de oportunidades y

reforzar aspectos que mejoren la autonomia de las mujeres en su vida cotidiana.

La aptitud de los equipos técnicos de los socios locales que han llevado a“cabo la
ejecucion del proyecto, en todas sus dimensiones. Asi se evalud la dimensién técnica de
dichos equipos, asi como su capacidad de adaptacion a la normativa y ritmos que el

proyecto demandd durante su ejecucion y a la realidad de la zona de intervencion.

Conocer en qué grado el proyecto ha conseguido lo que tenia previsto, es decir, si la
poblacion diana pudo acceder a las actividades realizadas y por ultimo, si los beneficios del

proyecto se pueden mantener en el tiempo sin la ayuda externa.

Con esta evaluacién se ha medido la optimizacion de las fortalezas y oportunidades del
proyecto y de su aporte real a la mejora en la organizacion y estructura comunitaria de la

poblacién de la zona de intervencion.

Asi mismo, se han identificado y valorado los riesgos detectados y las debilidades internas
del proyecto, que ya adelantamos no han sido notorias, y se han realizado sugerencias
planteandolas de forma propositiva como recomendaciones a tener en cuenta para futuras

intervenciones.

Se analizaron también los niveles de coherencia y correspondencia de las diferentes
acciones desarrolladas con las politicas nacionales y locales asi como las necesidades y

prioridades de las poblaciones beneficiarias de la intervencion.

Por ultimo, se han evaluado también las capacidades de ejecucion de las copartes locales,
KAFO y MJPI, asi como la pertinencia de las actividades que se desarrollaron para

alcanzar los objetivos planteados.

Para conseguir medir todas estas cuestiones, se han definido los siguientes criterios, cada

uno de los cuales, han llevado asociadas unas preguntas de evaluacion:

PERTINENCIA. Adecuacion del proyecto al contexto de intervencion y a las necesidades de la

poblacion, asi como a las prioridades estratégicas de los planes de desarrollo local y regional (en

el caso de Kolda) y a las prioridades sectoriales delineadas por la Ley 3/2003, Ley Gallega de

Cooperacion al desarrollo, encuadradas dentro del V Plan Director de la Cooperacién Espafiola

(AECID) aprobado en marzo de 2018 y el Marco de Asociacién Espafa-Senegal (MAP 2014-

¢,Cuenta la organizacion local con capacidad institucional suficiente para la ejecucion del

proyecto y para ejercer su rol como titular de responsabilidades?
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- ¢Se ha identificado con precision a la poblacién que participara como beneficiaria del

proyecto?
- ¢Responde el proyecto a las necesidades reales del colectivo o sector de intervencion?

- ¢Se ha identificado correctamente a la poblacién afectada indirectamente, excluida y
perjudicada por el proyecto y las potenciales fuentes de conflicto y oposicion que ésta

pueda suscitar?
- ¢ Seinserta el proyecto en las lineas de actuacion prioritarias en la zona o el sector?

- ¢ Se adecua el proyecto a las politicas y planes nacionales y/o regionales y a actuaciones

prioritarias?

EFICACIA. Grado de cumplimiento de los objetivos y resultados previstos en el proyecto, a

través, entre otros medios, de los indicadores y las FFVV de la matriz de planificacion.

- ¢Se ha desarrollado la aplicacién de las acciones en condiciones conformes a lo que se

esperaba o en otras diferentes?
- ¢El grado de participacion social es aceptable?
- ¢Se ha implementado el proyecto como estaba previsto en el disefio?
- ¢Se han realizado las actividades y tareas segun lo previsto?
- ¢Se han conseguido los resultados y objetivos esperados?
- ¢ Esta satisfecha la poblacion con los resultados esperados?
- ¢Se ha gestionado el proyecto adecuadamente?

- ¢ Contribuye el proyecto al objetivo general que se ha planteado?

EFICIENCIA: Nivel de logro alcanzado de los resultados con respecto a los recursos, tantos

humanos como materiales utilizados durante la ejecucion del proyecto.

- ¢Los recursos asignados a las diferentes acciones, tanto humanos como materiales,

fueron los adecuados en relacion a los resultados y objetivos alcanzados?

- ¢En qué medida la colaboracién de instituciones locales y los mecanismos de gestion

articulados han contribuido a alcanzar los resultados de la intervencion?
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- ¢Se han respetado los cronogramas y tiempos previstos? Estos han tenido en cuenta las

necesidades del proyecto y las de sus participantes?

- ¢Qué aportaciones en recursos humanos, materiales o temporales se han hecho al

programa que no estuvieran previstas?

IMPACTO: Analisis de los efectos positivos y negativos de la intervencion, estableciendo las

causas que han contribuido a dichos resultados.

- ¢Ha contribuido la intervencién a alcanzar el empoderamiento de las mujeres? ;En qué
ambitos?

- ¢Se han producido impactos positivos o negativos no previstos sobre las participantes?
- ¢Qué avances se han tenido sobre las desigualdades de género?

- ¢Se ha influido positivamente sobre la capacidad institucional de las organizaciones de
mujeres y de los gobiernos locales?

- ¢Se ha contribuido a fortalecer las redes/alianzas de mujeres en éI?
- ¢Han mejorado las condiciones de vida de la poblaciéon meta? ; En qué medida?

- ¢Qué efectos ha tenido el programa en cuanto a la proteccion del Medio Ambiente y su
Gestion sostenible?

- ¢Qué factores politicos han intervenido y que cambios se han producido?

SOSTENIBILIDAD: Valorar si los efectos positivos de la intervencion se pueden mantener una
vez ésta finalice y la probabilidad de que los componentes de las actuaciones continuen mas alla

del tiempo de accion de la intervencion.

- ¢En qué medida la produccion de beneficios generados por el proyecto puede continuar

una vez que el proyecto haya finalizado?

- ¢En qué medida los diferentes actores tienen capacidad para desarrollar las actividades y

mantener los resultados una vez que el proyecto finalice?

- ¢Las personas beneficiarias y las entidades involucradas tienen deseo y capacidad para

hacer frente a sus responsabilidades una vez finalice el apoyo externo?
- ¢En qué medida el proyecto esta teniendo en cuenta los aspectos socioculturales?

- ¢Se han adoptado las medidas necesarias para asegurar que el proyecto tendra efectos
positivos en la situacién de la mujer, reforzara y mantendra situaciones que mejoren su

situacion?
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- ¢Es adecuado y suficiente el apoyo politico (estatal, regional y local) en el proyecto?
- ¢Es adecuada la tecnologia empleada para asegurar la continuidad del proyecto?
- ¢Se han tenido en cuenta los aspectos medioambientales del proyecto?

Destacar también que a lo largo de toda la intervencion se ha intentando transversalizar el
enfoque de género, mediante el refuerzo institucional de todos los actores en lo relativo al mismo,
incluidos los equipos de las ONG locales, lo que ha permitido aplicar, investigar y validar métodos
sobre el terreno, que habra que seguir ampliando y profundizando en el futuro. Pues tanto MJPI
como KAFO deben ampliar sus capacidades y equipos para aplicar el enfoque de género en los
diferentes componentes y en todas las actividades de los proyectos. Con el objetivo de obtener un
mayor impacto y conseguir transversalizar la perspectiva de género de forma eficiente en su

trabajo.

Al mismo tiempo, a lo largo de toda la evaluacion tendremos en cuenta los Principios
Operativos de toda intervencién en Cooperacion al Desarrollo que vienen definidos por la

Declaracion de Paris sobre la eficacia de la ayuda, como son:

e Apropiacién.
e Alineamiento.
e Coordinacién y complementariedad entre los distintos agentes.

o Gestion orientada a resultados.

Finalmente, también atenderemos a las Prioridades Horizontales de la Cooperacion Es-
panola, que buscan contribuir a la lucha contra la pobreza, entendida como aquella situacion de
carencia de oportunidades, capacidades y opciones para sostener un nivel de vida digno. Para
ello se establece las siguientes prioridades, de manera que sean trabajadas de forma transversal
en cualquier intervencion con fondos publicos de una administracién espafiola, como son: la equi-
dad de género, la proteccion del medio ambiente, el fomento de la diversidad cultural y el fortaleci-

miento institucional y de las organizaciones de la sociedad civil.

2.3 BREVE DESCRIPCION DE LA INTERVENCION.

Como ya hemos sefalado, la Asociacion AIDA lleva trabajando en la zona de intervencién
desde el ano 2008 junto con sus socios locales Mouvement des Jeunes pour la Paix et
I'Intégration (MJPI), en Senegal y la Federacdo camponesa KAFO, en Guinea Bissau. Donde ya
han construido un total de 59 huertas comunitarias gestionadas por mujeres, habiendo beneficiado
a mas de 4.000 familias a ambos lados de la frontera desde entonces. Recordemos, que la region

de Kolda en Senegal y el sector de Cuntima (Regién de Oio) en Guinea Bissau, son una de las
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zonas mas aisladas y secas de ambos paises, las cuales presentan un mayor indice de
malnutricion cronica con problemas de acceso al agua y que mas se han visto afectadas por el

conflicto por la independencia de la Casamance (Senegal).

Ademas, se trata de una zona donde las poblaciones siempre han convivido sin atendera‘'la
linea fronteriza, pues en su mayoria pertenecen a las etnias peul y mandinga, que
tradicionalmente han cultivado y mantenido un contacto permanente a un lado y otro de la frontera
sin muchos tramites administrativos. Las mujeres de las aldeas, principales protagonista del
proyecto, viven en una sociedad tradicionalmente machista donde tienen muy complicado el
acceso a tierra en régimen de propiedad, el acceso a formacion, ni a gestionar actividades de
renta y que no cuentan en la toma de decisiones. Mientras que, sin embargo, se las responsabiliza

integramente de muchos aspectos claves como son la nutricién o la salud familiar.

En este sentido, dando continuidad a su trabajo en la zona transfronteriza, AIDA presentd un
proyecto a la convocatoria de subvenciones de la Xunta de Galicia del afio 2017 para la
implementacion de una intervencién bajo el titulo de “Mejora de la Seguridad Alimentaria en la
linea transfronteriza entre Guinea-Bissau y Senegal a través de un modelo integrador de
huertas comunitarias y acuicultura gestionado por mujeres campesinas” solicitando
175.000€ (77%) de un total de 228.369€. Con el objetivo de poner en funcionamiento cuatro
huertas comunitarias (dos a cada lado de la frontera) con el sistema de regadio habitual mediante
la construccidn de 4 pozos por huerta y sus reservorios para facilitar el riego a los grupos de

mujeres (cada huerta suele ser de una hectarea).

Ademas, también se ha realizado la construccion de una nueva instalacion acuicola de ocho
estanques en Medina Alpha Sadou y el refuerzo de las dos ya existentes en Saré Couber y
Mballacounda. En estas tres localidades, que cuentan con estanques acuicolas para la cria y
engorde de tilapias, se les ha anadido un ciclo integrado para la gestion del agua y los deshechos,
que consiste en que la huerta se riega utilizando el agua fertilizada de los peces y los peces se
alimentan a partir de los desechos vegetales de la huerta, y de las cascaras de cereales y otros
productos vegetales que las familias consiguen de forma habitual y sin coste. Pues en la localidad
donde existe la nueva instalacién acuicola, también se ha construido un pequefo almacén con un
molino para los cereales, que supone una fuente de ingresos para los grupos de mujeres, ademas

de facilitar la pesada tarea de descascar cereales que suele recaer en ellas.

Conviene destacar también la complementariedad con otras intervenciones y el alineamiento
con las politicas publicas de ambos paises, aunque luego profundizaremos mas en ello, que han
permitido a AIDA y sus socios mejorar una de las debilidades detectadas en la evaluacion del
proyecto anterior (c6d. 2015/33) relacionada con la tarea de definir y concretar mejor los canales
de comercializacion de los productos horticolas en excedente de cada una de las huertas. Para

ello, en la localidad de Dioulacolon se esta terminando de construir un centro multifuncional
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(CEPAD) para el de acopio y la transformaciéon de dichos productos con la financiacion de otras
administraciones (Junta de Castilla y Ledn, AECID, etc) que cuenta con dos'salas para
formaciones y un centro de acopio y transformacion con maquinaria para descascar cereales
(arroz y maiz, principalmente) y darle valor afadido a los productos horticolas. Asi como una zona
de viveros para la conservacion de semillas autoctonas y para investigar en técnicas de agricultura

ecoldgica.

Ademas, queremos destacar como con un pequeno financiamiento del Ayuntamiento de
Segovia, el equipo de AIDA ha logrado disefar un sistema de bomba solar maévil (“burrito solar”)
para aquellas huertas donde los pozos son mas profundos y a las mujeres les cuesta mas
esfuerzo subir el agua con la polea. Mas tarde profundizaremos en en esta cuestién pues
demuestra una capacidad de aprendizaje e innovacién que no queriamos dejar de mencionar en

el informe de evaluacion.

Volviendo a lo realizado con el presente proyecto que estamos evaluando, el total de las
cuatro huertas y de las tres instalaciones acuicolas, estan siendo gestionadas y controladas por

mujeres de ambos paises, lo que les ha permitido a ellas y sus familias:

- Mejorar su soberania alimentaria mediante la produccion de hortalizas que ya consumen
habitualmente como la cebolla, el badjaqui, el gombo o el pepino. Destacando la comercializacién
del excedente de cebolla, patata y tomate en todas las huertas por ser las hortalizas que mayor
salida comercial tienen en los mercados locales. Ademas, han logrado introducir proteina animal
en su dieta a través del cultivo de tilapias en una zona como la de Kolda/Cambadju con escasez

de rios que permitan el acceso al pescado de forma econdmica para las familias.

- Diversificar su dieta con la introduccion de nuevas hortalizas que no consumian de forma
habitual como el repollo, el pimiento, la lechuga, la zanahoria y la berenjena hasta un total de 12
variedades. Siendo las de mayor apropiacion el repollo y la lechuga, aunque presentando buenos
indices de aceptacion tanto el tomate, como el pimiento o la zanahoria. En cuanto a la aceptacion
de las tilapias en sus platos no existe mayor problema y esta teniendo buena acogida. Aunque,
relacionado con esto no podemos dejar de mencionar ciertas dificultades que han aparecido al
trabajar el tema acuicola con poblaciones que rara vez se han dedicado a la pesca, como son las
etnias mayoritarias en la zona de intervencién, Mandinga y Peul, y que han provocado ciertos
retrasos a la hora de la ejecucion y en la fase de apropiacion y gestion de los estanques por parte
de las tres comunidades. Lo cual esta siendo solventando por un refuerzo en el monitoreo por
parte del personal técnico de MJPI y AIDA para terminar de consolidar las nuevas capacidades
adquiridas y su correcta implementacién a la hora de gestionar los tanques y los sistemas de
alimentacion de los alevines con el apoyo de la Agencia Nacional de Acuicultura (ANA) del

gobierno senegalés. Todo ello nos hace ser optimistas en cuanto a la capacidad de las
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organizaciones y de los grupos de mujeres para garantizar la sostenibilidad de /las instalaciones

acuicolas en las tres comunidades.

- Mejorar la resiliencia de sus comunidades, al haber complementado’ sus sistemas
tradicionales de renta en época de lluvia (arroz, maiz, cacahuete) con el cultivo de hortalizas
mencionadas anteriormente durante la época seca. Sin que ningun sistema se haya visto afectado
durante la ejecucion del proyecto, lo que esta permitiendo aumentar la disponibilidad de alimentos
todo el afio como hemos podido comprobar durante la visita a las comunidades y viendo la
produccidn de cada una de las huertas. Aunque conviene advertir la ausencia de lluvias y la
disminucion del tiempo de época humeda debido al cambio climatico, lo que esta afectando y lo
hara aun mas en el futuro el ciclo de cultivos y su rendimiento. Algo que ya estan analizando los
técnicos/as agrénomos de AIDA y sus socios locales para que afecten los menos posible a las

huertas en el futuro y que las familias no se vean afectadas.

- Aumentar los ingresos economicos de las familias a través de la venta de excedentes. En
este sentido, los datos obtenidos varian entre los 200€ anuales por mujer en algunas
comunidades y los casi 300€ en otras. Esto ha contribuido a mejorar su independencia y su
posicion social en el seno de su comunidad, como ellas mismas han reconocido durante las
entrevistas realizadas y como hemos constatado al hablar con otros agentes sociales vy
autoridades locales de la zona de intervencion. Pues dichas autoridades y agentes, reconocen
que, en la actualidad, todas ellas participan en la toma de decisiones comunitarias y se han
convertido en un colectivo a tener en cuenta a la hora de planificar el desarrollo econémico de su
localidad. Pues son la responsables de iniciativas econdmicas exitosas relacionado con la

transformacién de productos de las huertas, que generan empleo y riqueza en sus localidades.

- En este aspecto, es destacable el papel jugado por la asamblea transfronteriza realizada a la
finalizacion del proyecto, donde todas las autoridades locales, tanto comunitarias como oficiales,
pudieron constatar el enorme trabajo realizado y escuchar las demandas de los diferentes grupos

de mujeres organizados en torno a la gestion de las huertas y de los estanques de acuicultura.

En definitiva, el proyecto pretendié y logré contribuir al desarrollo econémico local, al
empoderamiento y los derechos de las mujeres vy, finalmente, a la cobertura de necesidades
basicas y a la participacion social. Siendo complementario con las politicas nacionales de
promocion de la acuicultura y de las agricultura ecoldgica en Senegal y el acceso a la propiedad
de la tierra por parte de mujeres y el refuerzo de la soberania alimentaria de las comunidades en

Guinea Bissau.

2.4 METODOLOGIA Y TECNICAS UTILIZADAS PARA LA EVALUACION.

Para la aplicacion certera de los criterios de evaluacion a la hora de analizar el presente

proyecto se ha definido un plan de acciones estructurado en fases, que se ha llevado a cabo
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durante los meses de noviembre de 2018 a Enero del 2019, entre Espafia y la oficina de AIDA en
Kolda (Senegal). Estas diferentes fases nos han permitido racionalizar los componentes
administrativos y de gestion, con el objetivo de aplicar desde un primer momento un sistema de
analisis de la evaluabilidad' efectiva del presente proyecto en el ambito de actuacién. De tal
manera que el equipo evaluador de SIWA ha podido concentrarse asi, ya desde la primera fase,

en el examen de los siguientes factores inherentes:

e Existencia de elementos criticos.

¢ Relaciones causa-efectos.

e Aplicacion de un principio pluralista y participativo.
e Lecciones.

e Utilidad efectiva de la intervencion.

En una primera fase, el equipo evaluador estudié la documentacion relativa al contexto en el
que se desarrolld la intervencion y la metodologia utilizada en evaluaciones similares. Para
entender los procesos de implementacién y la racionalidad de las acciones, fueron estudiados los
documentos de formulacién y todos los informes de disefio y seguimiento generados por el
proyecto. Incluidas las encuestas nutricionales realizadas a las familias de las localidades de la
zona de intervencion, que podrian considerarse una linea de base de la situacion antes de iniciar
el proyecto. Finalmente, se plasmaron las preguntas de la evaluacion y se disefiaron las
herramientas para la realizacion de las actividades de campo, de recogida de informacion vy

sistematizacion de la misma.

Tras este primer estudio, se realizo la visita de campo en la que, a través la aplicacion de
diferentes métodos de analisis, que sucesivamente detallamos, se ha procedido a la recopilacion
de la informacion necesaria. La visita se desarrollé durante 6 dias consecutivos donde se combind
la visita a las huertas y localidades, con las entrevistas a autoridades regionales, a los técnicos
responsables de la ejecucion y seguimiento del proyecto de las ONG locales y del personal

expatriado.

En cuanto a las herramientas acordadas para la recogida de la informaciéon decidimos
emplear técnicas cualitativas como las entrevistas individuales y grupales, las listas de cotejo
rapido, la medicion y observacion directa y el analisis documental, también mediante videos vy
fotos. Ademas, de un analisis cuantitativo para contrastar los datos de produccion de las huertas
del proyecto con los datos oficiales de la zona facilitados por la Agencia de Desarrollo Regional de
Kolda (en adelante ARD) y los de la Agencia Nacional de Acuicultura (ANA) que tiene sede en

Kolda, donde pudimos tener una entrevista con su responsable.

' “Manual de Gestion de Evaluaciones de la Cooperacion Espariola, AECL.” (2007) pag. 26.
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Las herramientas empleadas por el equipo evaluador fueron utilizadas en anteriores
consultorias similares por nuestra empresa, las cuales, han sido seleccionadas basadas en su
eficiencia para describir y explicar la realidad donde se desarrolla la intervencion. \Pudiendo
diagnosticar fehacientemente los resultados alcanzados y el grado de cumplimiento de las
actividades, asi como predecir futuras tendencias una vez finalizado el proyecto. Al mismo tiempo,
dichas herramientas han permitido medir los criterios de la evaluacién: pertinencia, eficacia,

eficiencia, impacto, sostenibilidad, cobertura, calidad del disefio y participacion.

e Revisibn Documental: se ha llevado a cabo principalmente durante las etapas de
Planificacién y Estudio de Gabinete, y sucesivamente en la fase de redaccion del Informe
preliminar, donde se ha revisado toda la documentacion complementaria obtenida durante
la visita de campo. Se ha revisado toda la documentacion administrativa, los documentos
de formulacién y los informes generados por AIDA sobre la implementacién de las
actividades. Se han revisado documentos de estrategia de desarrollo en el ambito de
actuacién. Finalmente se ha podido analizar el Informe Final del proyecto presentado por

AIDA, donde se recogen los avances y dificultades del proyecto de forma fehaciente.

o Entrevistas exploratorias, mantenidas con el equipo de AIDA en Madrid durante la fase de
planificacion y sucesivamente en la fase de revisién, para obtener marcos de referencias
para la conduccion de la evaluacion. También se realizaron durante la visita de campo, con
el responsable de AIDA en terreno y los responsables de las copartes, MJPI y KAFO, para
complementar la exploracion llevada a cabo en la sede de AIDA. Durante estas entrevistas
se ha procedido también a coordinar del punto de vista logistico durante la fase de visita de
campo, y desde el punto de vista funcional, todas las componentes que ha conformado la

estructura de la evaluacion.

o Las entrevistas semi-estructuradas o de grupo, han representado la técnica principal
aplicada durante la fase de Visita de Campo. Toda entrevista se ha construido a partir de
un marco analitico constituido por los criterios de evaluacién, plasmados en las preguntas
de evaluacion, y conducido por la Matriz de Evaluacion. Las entrevistas se han distribuido
en un periodo de 6 dias, en los que se han encontrado beneficiarios/as, representantes

locales y los responsables en terreno del proyecto.

o Observacion cualitativa directa, aplicada por el equipo evaluador de SIWA a lo largo de
todo el proceso de evaluacién, aunque con mayor rigor durante la fase de visita de campo.
En las fases de analisis en el ambito de actuacién, se ha procedido a visitar todos los
emplazamientos sujetos a actividades, se han comprobado las instalaciones de AIDA y de
MJPI y KAFO, sus capacidades técnicas, y se ha observado la dispersién geografica de las

actividades y las estructuras fisicas de conexion.
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e Herramientas para el analisis cualitativo, se han aplicado en la fase de estudio de gabinete,
en el que se han definido las herramientas necesarias para el analisis propio de las
intervenciones a partir de su real evaluabilidad y la informacion disponible. Segun la
metodologia interna de trabajo de SIWA, tales herramientas se disefian en esa primera
fase y se aplican durante la fase del informe preliminar, donde el nivel de informacion

obtenida en terreno permite evitar sesgos analiticos.

Por tanto, en la Ultima fase, en una primera etapa se ha procedido a sistematizar la
informacién y a elaborar el primer borrador del informe, que ha servido para contextualizar la
intervencion y validar la informacion recogida durante el trabajo del campo. Posteriormente, los
resultados preliminares del estudio han sido presentados a AIDA para ser debatidos. En este
debate se ha procedido a validar los datos recogidos y a contrastar la interpretacion de los
resultados con los grupos informantes. Tras esta revision se ha redactado la version final del

informe y se procede a su entrega.

A continuacién se muestra una representacion detallada del plan de trabajo, para un mejor

entendimiento de las acciones llevadas a cabo y su temporalizacion.

FASE DE GABINETE VISITA DE CAMPO ANALISIS Y SINTESIS
. ESTUDIO DE INFORME )

PLANIFICACIOI> GABINETE > > PRELIMINAR >> REVISION >>NFORME FINAI>

Recopilacio  Analisis Visita a las huertas y las Compilacién  Presenta- Redaccién

nde documental. instalaciones acuicolas. respuestas a cion de los final

documentos  Disefio de Entrevistas con las resultados informe.

. herramientas.  beneficiarios. preguntas de gl proceso Entrega.

Analisis de Redaccion Entrevista con los socios evaluacion. de

lalégicade  modelo e locales: MJPI y KAFO. Compilacion gy 51yacién a

intervencién.  informe Entrevista con el conclusiones  ajpa

Preparacion  preliminar. coordinador del proyecto y Ieccpnes Revision

de las Determinacion de AIDA. aprendlq’as. final

preguntas debilidades Visita y comprobacion de Redaccion informe.

de informativas. las actividades realizadas. del porrador

L. . del informe
evaluacion. Preparacion final. )
visita. Acciones

Plan de trabajo. Memoria, visita de campo. Informe de Informe de
Agenda para la visita de campo. Agenda de trabajo. evaluacion evaluacion
Matriz de la evaluacion. Relacion de contactos. preliminar. definitivo.
Opciones y herramientas. Estructura preliminar de la |

metodoldgicas. informacion.. | Productos

Durante la visita de campo se ha procedido a contrastar la informacién y recoger datos
cualitativos y cuantitativos, segun el plan de evaluacién elaborado durante la fase de estudio de
gabinete. A continuacion presentamos el cronograma de las actividades realizadas durante la

visita de campo, y los actores involucrados:
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Dia Lugar
1 Ziguinchor

2 Diolacolom

Kolda

3 Varias
localidades

Commune de
Guiro Yero
Bocar

Kolda

4 Varias
localidades

Accion

Recogida de equipo
evaluador y reunién
logistica.

Visita huerta de Medina
Alpha Sadou y a la nueva
instalacion acuicola.

Visita al Subprefecto de
Diolacolom.

Reuniéon con MJPIy AIDA
(Semi-estructurada) para
dar respuesta a los criterios
de evaluacion.

Visitas a la huerta
comunitaria de Soloucoco
(Guinea Bissau),
acompanados del personal
de KAFO.

Visita y entrevista con el
alcalde de Guiro Yero
Boucar

Entrevista con coordinador
general MJPl y Delegado de
AIDA en Senegal.

Visita Sara Couber vy al
complejo de cultivos
integrados de refuerzo.

Quién/Qué

Reunidn introductoria con el responsable de
AIDA. Pedro Guerrero.

Entrevistas con grupos de mujeres implicadas y
con el comité de gestion.

Observacion directa.

Visita al nuevo complejo de cultivos integrados
y realizadas diversas pruebas.

Maxima autoridad gubernamental de la zona,
Sous-Perfecto de Dioulacolon. Ibrahima Gano.

Coordinador MJPl. Demba Baldé.
Responsable Acuicola de AIDA. Amagoia Olatz.
Responsable de género MJPI. Diadia Balde
Responsable seguimiento MJPI. Brahima Balde
Responsable contabilidad MJPI. Lay Seydi

Responsable de seguimiento y técnico horticola
de KAFO. Afonso Nicolau Mendes.

Entrevista con mujeres responsables de comités
gestidn.

Observacion directa.

Boubacar Seydi. Constatacion del Registro de
tierras a nombre de los grupos de mujeres.

Demba Baldé (MJPI) y Pedro Guerrero (AIDA).
Revision de FFVV.

Revisidn de datos productivos de cada una de
las huertas y de las instalaciones acuicolas y
unidad de transformacion de cereal.

Coordinador MJPl. Demba Baldé.
Coordinador de AIDA en Senegal. Pedro
Guerrero.

Responsable Acuicola de AIDA. Amagoia Olatz.
Animadores de MJPI y KAFO.

Director ANA Kolda. Amine Gueye
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Kolda Visita a la Agencia Nacional e Técnico de seguimiento de proyectos de la ANA

de Acuicultura (ANA) de para region de Kolda.
Kolda.
5 CEPAD Visita a las nuevas e Coordinadores y técnicos de MJPl y KAFO en
Dioulacolom instalaciones y entrevista terreno. 9 personas + 1 técnica expatriada.

con todo el equipo de
proyecto. Reunién de
conclusion.

e Presentacion de conclusiones preliminares y
sugerencias para reforzar trabajo en el futuro.

e Con el Delegado de AIDA en Senegal.
Viaje a Guinea Bissau

6 Bissau Reunidén con Secretario e Administrativo del proyecto KAFO. Sidney Dos
General de la Federacion Santos. Analisis de contabilidad y finanzas de la
KAFO

gestion KAFO.

e Sambu Seck. Presentacion de conclusiones
preliminares y sugerencias para reforzar trabajo
en el futuro.

Finalmente, en cuanto al tratamiento del enfoque de género se elaboraron herramientas
cualitativas en las que se consideraron tres aspectos a tener en cuenta durante todo el proceso de
implementacioén del proyecto atendiendo a los ambitos politico, econémico y social del mismo. Se
realizaron reuniones informales, dinamizadas por el equipo evaluador y los/as promotores/as
sociales de las contrapartes, a fin de observar el impacto de género que el proyecto ha generado.
Se tuvieron en cuenta la construccion de indicadores especificos de género en la fase de
formulacion, ejecucion y seguimiento, asi como la utilizaciéon o no de lenguaje masculinizado, la
visibilidad de la mujer en los materiales divulgativos del proyecto, acciones de capacitaciéon y
formacion pensadas por y desde las mujeres. Aunque convendria fomentar mayor equidad en los
equipos de trabajo locales, porque de las 9 personas contratadas por el proyecto sélo 2 fueron
mujeres. Si bien es cierto, la coordinadora expatriada del mismo era mujer y con capacidad
técnica para el componente acuicola, lo que servia de ejemplo en las comunidades a la hora de
abordar la sensibilizacion para que las mujeres se ocupasen de los estanques y de tareas
complejas, y también para que las nifias no abandonen la escuela a edades tan tempranas como

suele ser habitual.

De esta forma, se realiz6 un breve andlisis de contexto que identificé y detectd las
diferencias existentes en la poblacion en cuanto a la segregacién por género y comprobar si, en
los grupos donde se intervino, se han producido cambios significativos con respecto a la norma
habitual en la realidad cotidiana de las mujeres y sus comunidades. De esta manera se verificé el
impacto positivo obtenido sobre la poblaciéon beneficiaria, con especial incidencia en la situacion
de la mujer y en los roles que desempefiaron en las distintas fases del proyecto. Como su

implicacion en la toma de decisiones comunitarias, el desarrollo de iniciativas econdmicas que
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redundan en su autonomia como productoras y agentes activos de las localidades y la

escolarizacién de ninas para mejorar sus condiciones en el futuro.

2.5 ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION RECOPILADA.

Durante las fases de diseno y analisis de la evaluacion, es decir, en las fases de gabinete,

tanto previa como posterior a la visita a terreno, se ha consultado un conjunto de documentacion

con el objetivo de generar un sistema de triangulacion funcional, para la eliminacion de sesgos de

evaluacion y errores de analisis.

La documentacion revisada se detalla a continuacion:

Bases reguladoras de la convocatoria.

Documento narrativo del proyecto y marco légico.

Linea de base: encuestas nutricionales previas.

Documentacién administrativa generadas durante la implementacién del proyecto.
Fuentes de verificacién generadas por las actividades del proyecto.

Informes de seguimiento del proyecto

Informe final del proyecto.

Paralelamente se ha consultado la siguiente documentacion durante el proceso de

evaluacion para enmarcar la presente accion y para disefiar y planificar las herramientas de

analisis y el plan de trabajo:

Manual de Gestién de Evaluaciones de la Cooperacion Espafiola, 2007, Ministerio de

Asuntos Exteriores y Cooperacion.

BRAWERMAN J., NIREMBERG O. y RUIZ V. (2005), “Evaluar para la transformacion.
Innovaciones en la evaluacién de programas y proyectos sociales”, Paidés Tramas

Sociales, Buenos Aires, Argentina.
DG MARKT, Guide to Evaluating Legislation, (2008), UE.

A handbook of data collection tools: companion to “A guide to measuring advocacy and
policy”, pp.13,J.Reisman, A.Gienapp, S.Stachowiak, Organisational Research Services,
2007.

Pasamos ahora a describir los puntos analiticos mas importantes, en funciéon de los criterios de

evaluacion definidos previamente.
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2.5.1 PERTINENCIA

Comenzando el analisis de la informacion recogida, en cuanto al criterio de pertenencia,
que recordemos analiza la adecuacion del disefio de la intervencion y sus operaciones en el
contexto especifico en el que se realiza. Para su analisis se han considerado: los objetivos de la
intervencion con respecto a las condiciones contextuales del ambito de accion, el grado, la calidad
y la integracion de las relaciones institucionales aplicadas, el grado de participacion de los grupos
metas, sus necesidades, sus oportunidades y limitaciones, y por ultimo el enfoque aplicado al

contexto y en relacion con los objetivos planteados.

Objetivos

El presente proyecto, como ya hemos apuntado en los apartados previos del informe,
forma parte de la estrategia que AIDA y sus socios locales, MJPI y KAFO, llevan afios trabajando
en la zona transfronteriza entre Kolda (Senegal) y Oio (Guinea Bissau) respectivamente. Con el
objetivo de contribuir a mejorar las condiciones socio-econdmicas de la poblacién de las distintas
aldeas. Fundamentalmente mejorar la situacién de los grupos de mujeres que gestionan las
huertas comunitarias y ahora también las instalaciones acuicolas, vinculando dichas actividades a
intervenciones que permitieran al mismo tiempo mejorar también las condiciones de seguridad
alimentaria de las familias, diversificando su dieta y afadiéndole proteina animal de forma
habitual, con el cultivo de tilapias, como asi ha sucedido en la presente intervencion, que

complementa un proyecto piloto financiado por la AECID.

Recordemos que el contexto de intervencién es exclusivamente rural, con una situacion de
pobreza elevada? y con unas condiciones no aptas para llevar a cabo intervenciones de naturaleza
socio-economicas de mayor escala que el ambito familiar o bien dirigidas a la creacién de
recursos sostenibles para la venta de ciertos excedentes horticolas para garantizar la autonomia
de las mujeres y el mantenimiento de las respectivas huertas. Aunque gracias al nuevo centro
multifuncional que AIDA esta acabando de construir en Dioulacolon con financiacién de la Junta de
Castilla y Ledn, podran comenzar a plantearse actividades de transformacion de productos que
permitan darle valor afiadido a los mismos y mejorar la distribucién y comercializaciéon de los
excedentes horticolas (que suponen un 40% de la produccién). Ademas de contar con un centro
de formacion y de experimentacién para viveros de semillas, cereales, arboles frutales, etc; que
ofreceran servicios al conjunto de la red de 59 huertas ya en funcionamiento y en manos de

grupos de mujeres.

En este sentido, los objetivos planteados en la presente intervencidn nos parecen

altamente pertinentes, considerando ademas que estan en linea con los diagnésticos y estrategias

2 Senegal y Guinea Bissau estan entre los 15 pais con el indice de Desarrollo Humano (IDH) mas bajos y
estan considerados como paises con alto riesgo en el Informe sobre el Estado de la Seguridad Alimentaria
en el Mundo de la FAO (2015).
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de los actores de la cooperacién internacional intervinientes en ambos paises. Pues tanto la
cooperacion espanola en general y la gallega en particular, delinean entre sus prioridades
estratégicas para la zona de intervencion, la necesidad de que se fortalezcan los'ambitos micro y

local en lo relacionado a la situacion de soberania alimentaria®.

Finalmente, hay que afadir en este punto que, en los ultimos afios, Senegal esta
apostando de manera decidida por la acuicultura y ha reforzado el trabajo de la Agencia Nacional
de Acuicultura (ANA), con oficinas descentralizadas por todo el territorio senegalés. Kolda cuenta
con una de esas oficinas regionales de la ANA, con la que se ha trabajado a lo largo del todo el
proyecto de manera habitual y colaborativa, pues es el principal suministrador de alevines para las
instalaciones acuicolas de las tres localidades implicadas en el proyecto. Aunque en la entrevista
mantenida con su responsable nos reconocia que para hacer un trabajo de monitoreo y
acompafamiento efectivo de las localidades donde se han instalado las instalaciones acuicolas, la
oficina que coordina necesitaria mas recursos humanos y materiales, que ya ha solicitado a Dakar

y cuenta con poder resolver en un futuro préoximo.

Relaciones Institucionales

La intervencion de AIDA se ha disefiado desde su fase inicial desde un punto de vista
colaborativo con las instituciones regionales implicadas en ambos paises. Conviene destacar en
este punto la buena relacion e implicacion tanto de la ARD y la ANA de Kolda como de las
autoridades comunitarias de las diferentes localidades y del Subprefecto de Dioulacolom
(representante del gobierno senegalés en la zona). Asi como el administrador de la seccion de
Cuntima, en el sector de Farim (represéntate del gobierno en la zona), pertenecientes a la region
de Oio en Guinea Bissau. Querriamos destacar que en la semana posterior al fin de la visita de
evaluacion a terreno, estaba prevista la visita del Ministro Senegalés de Agricultura, acompafiado
por el embajador de Espafa en Senegal, a la inauguracion del CEPAD de Dioulacolom que
coincidia con la finalizacion del presente proyecto. Lo que denota como AIDA y sus socios locales,
con su buen trabajo de la ultima década en la zona transfronteriza, se han convertido en

referencia para las autoridades de los diferentes paises.

Si bien conviene aclarar en este punto, las diferencias administrativas y en los niveles de
desarrollo entre Senegal y Guinea Bissau, ya que el nivel de descentralizacién del estado
senegalés y los recursos que destina a sus organismos regionales y locales es mucho mayor que
los que tiene Guinea Bissau. Donde el nivel de descentralizacion equivaldria a lo que en Espafia
se conoce como comarca, pues en las localidades sigue habiendo lideres tradicionales, no hay
alcaldes. Es decir, Guinea Bissau, como muchos otros paises de renta baja, ha visto decrecer afio

tras afio los fondos de cooperacion que recibe. En el caso de Guinea Bissau sus problemas

3 2.1.a. Fortalecimiento de la soberania alimentaria en los ambitos micro y local (familiar, comunidad y
municipio); LE 2.1.b. Fortalecimiento de las capacidades para la soberania alimentaria de las instituciones y
poblacién en el ambito territorial (MAP Senegal 2014-2017).
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politicos internos, golpes de estado continuos, el ultimo en 2012 que aun mantiene al pais.en una
crisis de gobierno a la espera de una nueva convocatoria electoral. Pues bien, dicha inestabilidad
afecta en gran medida a la poblacién civil, en cuanto a la cooperacién que reciben del exterior,
paralizandose la transferencia de fondos y dejando proyectos inacabados o abandonandolos
definitivamente. Ademas, esta inestabilidad politica también se traduce en la inexistencia de
politicas o programas ministeriales estables con los que alinearse, mas alla de apuntes genéricos

en cada sector.

A la hora de definir las intervenciones, AIDA y sus socios locales han seguido en todo
momento las recomendaciones de la ARD y de la ANA de Kolda, encargadas de coordinar las
acciones de los donantes en la regidn, en el caso de la ANA en aquellos proyectos relacionados
con la acuicultura como es el caso. Adicionalmente, la intervenciéon ha sido inscrita en los Planes
Anuales de Intervencidén, que son la herramienta para la aplicacion de los Planes Locales de
Desarrollo que la ARD de Kolda elabora cada 5 anos en colaboracion con las alcaldias. A nivel de
complementariedad con otras acciones similares en la zona, cabe destacar ademas que AIDA ha
tenido continuas conversaciones con un significativo numero de actores en la zona (otras ONGD
espanolas e internacionales, la AECID, etc), actuando en localidades no intervenidas por otros
programas, o en el caso que las localidades coincidieran, interviniendo en sectores diferentes para

impulsar el desarrollo desde una perspectiva multidimensional.

Finalmente, conviene destacar que el proyecto cuenta con una linea de base donde se ha
reflejado la situacion de las localidades de intervencion. Esto ha permitido que, junto con el buen
conocimiento y los afios de trabajo previo de las copartes locales, asi como intervenciones
anteriores de AIDA con una légica similar en la zona, se hayan identificado perfectamente los
posibles riesgos y amenazas para la buena ejecucion del proyecto. Asi como la poblacion con la
que trabajar y la adecuacién a los ritmos y realidades locales. Como lo demuestra la destacable
implicacion de la poblacién y las autoridades locales durante las fases de ejecucion y seguimiento
del proyecto, lo cual constata la pertinencia de la intervencién. En este aspecto merece una
mencién especial el Subprefecto de Dioulacolon y al alcalde de Guire Yero Boucar a los que se les

ve en clara sintonia de trabajo con la estrategia de AIDA y su socio en Senegal.

Beneficiarios

En cuanto a la poblacion beneficiaria de la intervencién, consideramos que se ha llevado a
cabo una buena identificacion de los colectivos y localidades que se han seleccionado para la
construccion de las 4 huertas y de la nueva instalacién acuicola, que se situa en una de las
localidades donde se habia construido una huerta con el proyecto de 2015 y que mejores
rendimientos estaban obteniendo de la misma. Durante el trabajo de campo hemos podido visitar
las poblaciones a ambos lados de la frontera, y remarcamos que las actividades implementadas

con cada colectivo de mujeres han tenido en cuenta las condiciones de partida de las mismas y ha
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respondido en cada caso de manera pertinente a sus capacidades, necesidades 'y perspectiva de

desarrollo.

Aunque conviene destacar en este punto, que el nuevo componente que AIDA-ha
introducido en el presente proyecto para reforzar las dos instalaciones acuicolas detilapia, en
Mballacounda y Sara Coube, que ya habian sido construidas con otra intervencion y la nueva
instalacion en Medina Alpha Sadou tiene cierta complejidad a la hora de obtener resultados
inmediatos. Pues a pesar de estar mostrando una buena aceptacién por parte de la poblacion
beneficiaria, también presenta sus dificultades, porque recordemos que la poblacién es en su
mayoria son Mandinga y Peul, por lo que no estan acostumbradas a realizar actividades de pesca,
y menos en estanque, donde se requiere un seguimiento exhaustivo y metddico de la alimentacion

y de la gestion del agua de los estanques para mejorar el rendimiento del cultivo de pescado.

Finalmente sefialar que tanto en la zona de Cuntima en Guinea Bissau, como en la
Commune de Medina el Hadj y de Guiro Yero Bocar en Senegal, las principales actividades
productivas de la poblaciéon son la agricultura y, en menor medida, la ganaderia, contando con
€scasos recursos economicos para superar el nivel de subsistencia, y mas si se trata de grupos
de mujeres, como es el caso. Todas las actividades evaluadas se han insertado perfectamente en
este contexto y adecuado a estas condiciones, incluida las relacionados con la acuicultura que,
como ya hemos comentado, presenta ciertas complejidades que estan sabiendo solventar con el
trabajo de seguimiento y formacién continla que realizan los equipos técnicos de AIDA y sus

socios locales.

Enfoque y estrategia

Como ya hemos mencionado en otros apartados del presente informe, las acciones del
proyecto intervienen en sectores que coinciden con las prioridades del IV Plan Director de la
AECID (2013-2016), con el recién aprobado V Plan Director (2018-2021) y con las de la
Cooperacion Gallega como son la cobertura de necesidades sociales basicas: seguridad
alimentaria e higiene, asi como la educacion de las familias. Ademas, incide en la promocion de la
igualdad de género y la participacién social, a través de la implicacion de las mujeres para la
participacién activa en los diferentes ambitos sociales y politicos. Centrandose en el
empoderamiento de las mujeres, en este caso de las mujeres horticultoras y las que trabajan en la
acuicultura destacando su funcién como formadoras dentro de las comunidades, con actividades
donde replican las formaciones recibidas a sus companeras y también mediante la participacion
en la asamblea transfronteriza de mujeres, un espacio de toma de decision donde participan las

autoridades locales de la zona.

Ademas, es muy destacable la gestibn ambiental y el manejo del habitat de manera
sostenible con la puesta en marcha de huertas comunitarias empleando para ello técnicas

horticolas sin productos quimicos, lo que repercute en la utilizaciéon renovable de los recursos. En
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este aspecto, en donde hay instalaciones acuicolas se ha instalado un sistema gestion del agua
que permite aprovechar el agua de los estanques para regar las huertas con nutrientes, al mismo
tiempo que los deshechos organicos de las huertas se emplean en la alimentacion de los peces
en los estanques, en lo que podemos considerar un sistema integral de gestion de agua y

residuos organicos que facilitara la sostenibilidad de las instalaciones acuicolas.

Por ultimo, destaca otro sector de actuaciéon, como es la inversion en el ser humano,
mediante la promocion de la identidad cultural de los pueblos y el fomento de la convivencia
pacifica, pues recordemos que es una zona transfronteriza que se ha visto afectada en las ultimas
décadas por el conflicto sobre la independencia de la Casamance. Es decir, el proyecto ha puesto
mucho acento en el respeto y la promociéon de las diversidades culturales y étnicas de las

diferentes etnias que habitan en la zona de intervencién.

Por tanto, AIDA ha aplicado un enfoque que ha tenido en cuenta y respetado tales
diferencias, colaborando y coordinando con actores locales conocedores de los factores
especificos de cada comunidad beneficiada y de su poblacion. Esta estrategia ha permitido la
gestion oportuna de los posibles conflictos y la superacion de los posibles frenos o limitaciones
ligados a acciones que intervienen en los universos de accién personal de las poblaciones a un
lado y otro de la frontera, como son los habitos alimenticios de la familia y el papel que
desempefian las mujeres en las comunidades. Consideramos que el planteamiento es el mas
oportuno para intervenir en la zona, y tanto AIDA como sus socios locales han realizado una

aplicacion adecuada en las fases de disefio, implementacion y seguimiento.

2.5.2 EFICACIA

Durante la misién en terreno, donde visitamos las cuatro huertas y las tres instalaciones
acuicolas, pudimos observar que las huertas habian sido construidas como estaba previsto, se
encontraban en uso, bien mantenidas, con los puntos de agua adecuados y el resto de
caracteristicas previstas en el Resultado 1. Ademas, se repartieron mas semillas en la segunda
campana y se distribuyeron esquejes de boniato, proveniente de otro proyecto de Junta de Castilla
Ledn, que esta dando grandes resultados en cuanto a la produccién en época de lluvias. Sobre las
instalaciones acuicolas, que tienen que ver con el resultado 2, hay que destacar inicialmente que
la nueva instalacién optimiza muchos mas los recursos y el trabajo comunitario para la
construccion de los estanques (se hace menos pesado) que las dos anteriores, las cuales también
han sido reforzadas con este proyecto. Lo cual denota que, tanto AIDA como sus socios locales,

son capaces de extraer lecciones aprendidas e innovar para mejorar la eficacia de sus proyectos.

La nueva instalacion acuicola estd compuesta también como las dos anteriores por ocho
estanques de cultivo estilo zamorano (esta vez elevados en lugar de soterrados como se hicieron
en las dos instalaciones piloto) y un depésito de agua en altura para distribuirla por gravedad. Es

decir, con el objetivo de suministrar agua al complejo acuicola se construy6 un pozo de mas de 20
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metros que cuenta con un sistema de extraccién de agua mediante electro-bomba solar y tiene un
depdsito de agua para consumo situado sobre una torre de cuatro metros que ha permitido abrir
una fuente para la comunidad y facilitar el abrevado de ganado, asi como suministrar de;agua a la
instalacién acuicola. Asimismo, se ha implementado un sistema de irrigacién conectado a los
tanques de produccion para reutilizar el agua de desecho de la piscicultura, y se ha construido un
almacén con un molino multifuncional. Es decir, como ya hemos apuntado en otros apartados, se
ha creado un sistema integral de irrigacion y reparto de agua, que permite aprovechar el agua de
los estanques para el riego de las huertas, asi como la utilizacion de algunos residuos organicos
de las huertas para la alimentacién de los peces (cascaras de cereal: maiz, arroz, mijo y hoja de
berenjena, hoja de col, hoja de baobab, etc). Ademas se ha ampliado la extension de la huerta de
Medina Alpha Sadou por que ha aumentado el numero de mujeres que trabajan en ella y porque la

correcta gestion de los fondos asi lo ha permitido.

En cuanto al refuerzo de las instalaciones acuicolas ya existentes, en Mballacounda y Sara
Couber, se han construido cuatro tanques cerca de los pozos tradicionales de cada una de las
huertas (recordemos cuatro por huerta) para facilitar el riego a las mujeres y se han ampliado las
capacitaciones y se han facilitado herramientas de control y seguimiento a los grupos de mujeres

para el correcto manejo de los estanques.

Conviene destacar en este punto, que las formaciones realizadas en técnicas agricolas
ecologicas y sostenibles han dado sus frutos, pues durante las visitas de observaciéon a las
huertas y las entrevistas a los grupos de mujeres, pudimos constatar los conocimientos adquiridos
en compost biolégico, empleo, tratamiento y conservacion de semillas no modificadas
genéticamente para evitar cambiar de semillas cada afio (con el gasto que supone para las
huertas y el riesgo para la sostenibilidad de las mismas) y la utilizacion de fito-sanitarios

biologicos.

Indicadores para R1: Aumentada la red de huertas gestionadas
por mujeres en la linea fronteriza entre Guinea-Bissau y
Senegal gracias a la puesta en funcionamiento de cuatro
nuevas huertas.

Valoracion

Bajo

Suficiente

Alto

Excelente

R1.IND1. Antes de concluido el primer semestre de proyecto, las 4
huertas comunitarias nuevas cuentan con pozos mejorados con
suficiente agua para las labores de riego durante todo el ciclo de
cultivo.

R1.IND2. Antes de concluido el primer semestre de proyecto, las 4
huertas comunitarias nuevas cuentan con protecciéon (vallado de
construccion definitiva) en todo su perimetro (aprox.1 ha) para evitar
la entrada de animales.

R1.IND3. Antes de la finalizacion del proyecto, al menos el 90 % de
la superficie de 13 huertas comunitarias (9 de la intervencion
anterior + 4 de esta intervencion), se encuentra en produccion
diversificada y utilizando técnicas agricolas ecolégicas (compost
biolégico, semillas no modificadas genéticamente, fitosanitarios
biolégicos, etc.) y sostenibles.
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Con respecto al Resultado 2, de las visitas y entrevistas realizadas, se desprende que las
instalaciones acuicolas han servido a las mujeres beneficiarias en varios aspectos para mejorar y
diversificar la dieta familiar, anadiendo a la misma proteina animal derivada del consumo de
pescado fresco. En cuanto a la produccién de tilapia, se trata de una actividad nueva y que tiene
cierta complejidad técnica relacionada con el mantenimiento de los estanques, fundamental para
que la calidad del agua sea la adecuada y tenga los niveles de oxigeno y metabolitos necesarios
para el desarrollo del pescado. Asi como la correcta gestién para la renovacion del agua vy la
eliminacion de las heces que se generan como consecuencia de la alimentacion en las distintas
fases de reproduccion, larvario o engorde de las tilapias. Todo ello obliga a la revision continta de
las instalaciones y a llevar un seguimiento exhaustivo de la alimentacion de los peces (donde se
emplea materia organica de las propias huertas y suministros facilitados por la ANA) y también
una disminucién del caudal de agua residual generado y el correcto aprovechamiento de la misma

para el riego de las huertas.

En definitiva, todas estas tareas han sido correctamente acompafadas por el personal
técnico del proyecto, si bien es cierto que dependiendo de la comunidad, y dentro de la misma
dependiendo del grupo de mujeres responsables de cada estanque, los resultados han sido
dispares y se han producido determinadas insuficiencias y problematicas a la hora de la gestion
adecuada de las instalaciones. Sin que éstas hayan significado desviaciones graves de los
resultados previstos. Como podemos comprobar en la siguiente tabla (recordemos que las
instalaciones antiguas realizaron dos cosechas, mientras la instalacion nueva en Medina Alpha
Sadou solo una), donde podemos ver que la instalacion que esta teniendo mas dificultades es la
de Mballacunda, mientras que la nueva en Medina Alpha Sadou va a obtener unos buenos

resultados de su primera cosecha:

Total produccionpor E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 TOTAL
estanque en Kg

Sara Coube 80 541 61 52 522 70 415 49 459,8

Mballacounda 29,1 22,1 282 426 149 36,6 33 374 243,95

Medina Alpha Sadou 11,1 10 21 13 22 11,5 152 105 114,3

Kgrestantesencultivo E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8  TOTAL

Sara Coube 35 22 22 13 18 37 15 18 180

Mballacounda 21,4 17 91 19,5 109 13 174 169 125,2

Medina Alpha Sadou 11,1 7,5 14 125|145 65 12 | 85 86,6
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Por lo que podemos concluir que se ha realizado una correcta implementacion de las
técnicas de muestreo, que permitio gestionar la produccién y el reparto entre los grupossde
mujeres y detectar posibles fallos en la gestion de los estanques que permitié solventarlosy
corregirlos para garantizar la sostenibilidad y que todas las familias cuenten con pescado en su
dieta. Aunque la produccion haya sido menor de lo previsto inicialmente, debido a las dificultades
de implementacién de las tareas relacionados con la acuicultura por parte de las comunidades que
ya han sido comentadas. Por lo que la consecucién de los indicadores del resultado 2 quedaria

como sigue:

Indicadores para R2 Consolidada una red de instalaciones | Valoracion
horto-piscicolas en la linea de frontera mediante la creacién de

una nueva instalacién y el refuerzo de dos que ya se | Bajo | Suficiente | Alto Excelente
encuentran en funcionamiento.

R2.IND1. La nueva instalacion de produccién esta preparada
(estanques de cultivo, fuente de agua y sistema de irrigacion,
proteccion de los equipos de bombeo y del perimetro productivo) X
para comenzar el cultivo dentro de los seis primeros meses de
proyecto.

R2.IND2. A partir del sexto mes de proyecto las 3 instalaciones
tienen alevines de tilapia en cultivo y se pone en practica la X
integracion de cultivos horto-piscicolas (coordinacion y produccion
de alimento para peces, y regadio mejorado).

R2.IND3. Antes de la finalizacidon del proyecto las instalaciones
antiguas hacen dos cosechas, mientras la instalacion nueva al X
menos hace una produccién completa.

R2.IND4. Se crea un informe de produccion anual especifico para
informacion de los Servicios Técnicos sobre la situacion productiva X
de las tres instalaciones conjuntas.

Con respecto al resultado 3 relacionado con la promocién de la soberania alimentaria en la
zona de actuacién gracias al aumento de la produccién horticola y acuicola, a una mayor
diversificacion de la dieta y a la comercializacion de los excedentes, conviene destacar que tanto
sobre la superficie total de la huerta como en la gestién de los ocho estanques por comunidad, se
distribuye el espacio equitativamente entre todas las mujeres y cada una de ellas, decide que
consume en su hogar y que destina a la venta, siempre orientadas por la responsable de género y
por los técnicos de las copartes. La proporcion que observamos en las huertas esta en torno al
60% dedicado al auto-consumo de las familias y un 40% de excedentes que comercializan,

mientras que el pescado por ahora se dedica todo al auto-consumo.

En todas las familias visitadas de las distintas localidades, se repite el mismo esquema de
funcionamiento y utilizacion de los recursos facilitados por el proyecto. Todas las huertas han

superado la produccion prevista de mas de nueve toneladas en la época seca, mientras que en la
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época de lluvias practicamente todas han alcanzado las tres toneladas previstas, pese a la

escasez de precipitaciones.

Todas las mujeres entrevistadas reconocen que el cambio de costumbres, también en
cuanto a habitos higiénicos, con el empleo de fertilizacion organica y tratamiento fito-sanitarios en
las huertas, les esta favoreciendo y sefialan, entre otros beneficios, la posibilidad de utilizar los
excrementos de los animales para emplearlo como abono organico en las huertas, lo cual a largo
plazo generara beneficios medioambientales al conjunto de la comunidad. Asi como la
construccion de un pequeno almacén y la instalacion de un molino multifuncién en Medina Alpha
Sadou ha permitido disminuir el esfuerzo desempefiado por estas para el desportillado y la
molienda y aprovechar los recurso autdctonos para la sostenibilidad de las instalaciones, tanto

horticolas como acuicolas.

Por otra parte, ademas de lo comentado en el apartado anterior sobre las capacitaciones,
sefalar también que las propias mujeres en las comunidades destacaron la importancia de los
materiales de formacién empleados, que recordemos que tal y como estaban previstos en la
formulacion, se redactaron en lenguas autoctonas y con una carga importante de ilustraciones,
pues muchas mujeres son analfabetas. Es decir, las capacitaciones emplearon una metodologia
practica y de seguimiento constante por parte de los técnicos adecuadas a la zona y a la realidad
de las comunidades, que las mujeres destacaron en todas y cada una de las entrevistas
realizadas. Ademas, se observé una fuerte complicidad con el personal técnico tanto de MJPI y
KAFO que conocen las particularidades de las comunidades lo que les ha permitido resolver

conflictos derivados de la implementacion de las diferentes tareas y actividades.

Indicadores para R3: Asegurada la soberania alimentaria en la | Valoracion
zona de actuacién gracias al aumento de la produccion horticola y

acuicola, a una mayor diversificacion de la dieta y a la | Bajo | Suficiente | Alto Excelente
comercializacion de los excedentes.

R3.IND1. Se producen durante las cosechas de la época seca del
primer afio, al menos, 130.000 kg de hortalizas (cebolla, tomate,
djagatl, badjiqué, =zanahoria, lechuga, repollo, pimiento, X
berenjena, guindilla y candja) en las 4 huertas (al menos 10
toneladas por huerta).

R3.IND2. Al final del proyecto se obtiene una produccion de al
menos 1,5 toneladas de pescado fresco (tilapia) extraido de las X
piscinas de la red de instalaciones acuicolas integradas (al menos
500 kg por instalacion piscicola).

R3.IND3. En la unidad de transformacién se han descascarillado y
pelado al menos 15 toneladas de cereales, cuyas cascaras se X
utilizan para alimentar a los peces de la piscicultura.

R3.IND4. Al término del proyecto se ha aumentado el consumo de
pescado entre las familias beneficiarias en un 20%. X
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R3.IND5. Antes de finalizar el proyecto, se ha comercializado al
menos un 40% de la produccion horticola, destinando el resto X
para autoconsumo.

Con respecto a la comercializacion de excedentes horticolas, y complementando lo
comentado en los puntos anteriores, conviene sefialar que la produccion en el segundo afio ha
permitido alcanzar los niveles esperados al momento de la identificacion y formulacién del
proyecto. Es decir, ahora disponen de excedentes de los productos horticolas, que venden
principalmente con una periodicidad semanal en los mercados locales de Tonhataba (domingo) y
Cambadju (sabado) en la zona de Guinea Bissau. Y en menor medida en los de Salikgene
(domingo) y Medina El Hadji (sébado) en la zona de Senegal. Aunque también reciben encargos
de comerciantes de Kolda y Farim, los dos nucleos urbanos mas proximos, para comprar parte de

los excedentes, principalmente cebolla, tomate, patata dulce y pepino.

Si bien es cierto que cuando este en funcionamiento el CEPAD de Dioulacolom (con
fondos de otra intervencién) se podran mejorar las labores de acopio, distribucidon/comercializacion
y transformacién de los excedentes agricolas. En este sentido, conviene destacar que los grupos
de mujeres estan ya transformando productos agricolas para su conservacion y venta con valor
afiadido. Principalmente a través de la salsa de tomate, pepino encurtido, marafién y mango en
almibar, ademas de la mermelada de éste ultimo. Todos ellos estan teniendo buena aceptacion en
los mercados locales y mayoristas por parte del publico, lo cual afade otro elemento productivo
que redundara a la hora de generar beneficios en los grupos de mujeres, ademas de extraer
rendimiento econémico de dos productos que tradicionalmente suelen ser desaprovechados a

ambos lados de la frontera, como el mango y el marafion (caju).

Por otro lado, es importante destacar que durante la época de lluvias los grupos plantan
aquellos cereales y legumbres que ya estaban en su dieta habitual, como el arroz, batata dolce, el
maiz, el cacahuete y las judias. De los cuales, una parte de la produccién va destinada al
consumo familiar y otra la venden de manera conjunta para garantizar la sostenibilidad de la
huerta, a través del fondo de contingencias que cada comité local gestiona. Al mismo tiempo que
sirve como fondo rotatorio para que las mujeres puedan solicitar una inyeccion de efectivo si fuera
necesaria para desarrollar sus actividades como pequeina productoras a la hora de transformar los

productos agricolas.

El grado de consecucion de los indicadores relacionados con el resultado 4, aparecen

reflejados en el siguiente cuadro:

Indicadores do Resultado 4: Fortalecida la posicion econémica | Valoracion
y social que ocupan las mujeres dentro de las comunidades
participantes en el proyecto. Bajo | Suficiente | Alto Excelente
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R4.IND1. Los terrenos identificados son legalizados a nombre de los
grupos de mujeres a ambos lados de la frontera.

R4.IND2. Aumentado el nivel de independencia econdmica de las
mujeres gracias a la gestion de sus rendimientos fruto de la venta
de excedentes.

R4.IND3. Reforzados los sistemas financieros de los grupos de
mujeres a través de la apertura de cuentas de ahorro y la
consolidacion de grupos préstamo comunitarios.

R4.IND4. Cada una de las 4 nuevas huertas comunitarias funciona
segun un sistema de gestion disefiado e implementado por las
mujeres y validado por sus comunidades.

R4.IND5. Celebrados al menos dos encuentros entre representantes
de mujeres campesinas y consejeras municipales para establecer
una lista de prioridades para grupos de mujeres campesinas.

R4.IND6. Celebrada una asamblea transfronteriza de mujeres
campesinas con el objetivo de compartir experiencias, realizar una
planificacién conjunta de cultivos y mercados, y realizar un ejercicio
de rendicion de cuentas del proyecto ante las autoridades

Por tanto, respecto al resultado 4, relacionado con los roles de las mujeres dentro de sus
comunidades, cabe destacar un aspecto a valorar muy positivamente dentro del proyecto como es
que todas las huertas estan a nombre de los grupos de mujeres, lo cual es un éxito teniendo en
cuenta la lentitud de la administracién de ambos paises en aspectos burocraticos como es el
registro de tierras y propiedades. Sin duda también debido a la buena relacién y el buen hacer de
los socios locales, tanto MJPI como KAFO, en lo que respecta a la relacion con las autoridades
locales y regionales, como pudimos comprobar con las visitas al Subprefecto de Diulacolon o al
alcalde de Commune de Guiro Yero Bocar en Senegal y sus homénimos en Guinea Bissau

(Cuntima).

Por otro lado, los comités de gestion funcionan con gran rigor y una fuerte presencia de
mujeres, ocupando los cargos de responsabilidad en el mismo en todas y cada una de las huertas
e instalaciones acuicolas. Durante el desarrollo del proyecto recibieron capacitaciones en gestion
y ahorro, organizacion interna y participacion en los espacios de toma de decisién comunitarios.
Ademas, al igual que ocurrié con las formaciones en técnicas agricolas sostenibles y en las
relacionadas con el cultivo de tilapias, las capacitaciones fueron continuas y los promotores, tanto
de KAFO como de MJPI, estuvieron acompanando en todo momento y resolviendo las dudas que

iban surgiendo.

En definitiva, en todas las huertas visitadas comprobamos como llevan un libro de registro de
la produccién y de excedentes generados para su comercializacion, lo que muestra un adecuado
grado de organizacion, de distribucion de tareas y celebrando una asamblea mensual donde el
comité de gestidon rinde cuentas al conjunto del grupo de mujeres. También llevan un control del

dinero disponible en el fondo de contingencia, que en todas superaba los 150.000 francos CFA,
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Coherencia de la légica de intervencion.

Coherencia de los indicadores y de las fuentes de verificacion asignadas.

incluso en algunas ya habian llegado a los 300.000 francos CFA. Ademas del /dinero que cada
mujer lleva para su casa. Respecto a esto ultimo, en la actualidad, cada mujer aporta una
pequefa cuota mensual al fondo, para el mantenimiento de la huerta y la compra‘de insumos, que
varia entre los 500 y los 1.000 francos CFAS al mes dependiendo de la localidad. Incluso en
algunas de ellas, existe un sistema de penalizacion por si alguna no cumple la distribucién de
tareas acordadas sin justificacion, que puede ir desde los 500 francos CFA por faltar a un turno de
trabajo o de 250 CFAS por no acudir a una reunion. Aclarar, pues aun no se ha comentado, que
los turnos de trabajo establecidos varian minimamente segun la huerta, pero basicamente en
todas ellas se han establecido dos turnos que van desde las 7 a las 11 de la mafana y de las 16 a

las 18 horas aproximadamente.

Finalmente, senalar como la realizacion de la asamblea transfronteriza de mujeres sirvio
para su empoderamiento ante las autoridades locales y sus propias comunidades. Resulto un
éxito de participacion y una buena practica a replicar en el futuro, pues permitié que los grupos de
mujeres intercambiasen experiencias e ideas para mejorar el rendimiento de sus huertas y para
establecer mecanismos conjuntos de comercializacion. Ademas, de reforzar su incidencia a la
hora de modificar comportamientos machistas en sus entornos cercanos, tanto en el familiar como

en el comunitario.

Para concluir con el criterio de eficacia destacar el buen disefio de los indicadores, donde
el enfoque de género se ha concretado sobradamente, pues existen hasta indicadores centrados
en medir dicho impacto. También, insistir en la buena ejecucion del proyecto al haberse realizado
todas y cada una de las actividades previstas debido, entre otras cuestiones, a la destacable
implicacion de la poblacion y las autoridades locales durante el mismo y al buen conocimiento de
la zona por parte de las copartes locales: MJPI (Senegal) y KAFO (Guinea Bissau), que,
igualmente, demostraron una implicacion total durante la ejecucion y el seguimiento del proyecto,
aun habiendo terminado su periodo de vigencia. Otras cuestiones relacionadas con la eficacia y
aspectos especificos de los procesos generados en la realizacion a los resultados previstos y sus

indicadores los exponemos en el siguiente cuadro a modo de resumen:

Factor de eficacia Valoracion

INA [1[2]3]

Formulacién y asignacion de indicadores medibles.

Nivel de cumplimiento de los resultados previstos. | |

SEEEE AR S

| Nivel de cumplimiento de las actividades previstas.

Nivel de cumplimiento de los indicadores asignados. X

o
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Nivel de influencia de factores externos en los resultados alcanzados. X

| Grado de participacion social en las actividades previstas. | | | | X
Grado de contribucioén al objetivo especifico previsto. X

| Grado de participacion del colectivo beneficiario. | | X
Generacion de efectos positivos no previstos. X

| Generacion de efectos negativos no previstos. | X |

2.5.3 EFICIENCIA

En primer lugar senalar que, como ya hemos recogido en el apartado de antecedentes del
presente informe, la verificacion del proyecto se ha efectuado aplicando las normas y
procedimientos definidos por la Xunta de Galicia en materia de subvenciones para Programas de
Cooperacion al Desarrollo, incluyendo la entrega de informes técnicos, la recopilacién y archivo de
datos generados, las visitas de seguimiento y la participacién activa en las actividades

programadas.

El modelo de ejecucion del proyecto abarca la actuacion de diversos actores, ademas de
AIDA como receptora de los fondos y de MJPI y KAFO como socios locales, encargados de la
implementacioén de las diferentes actividades. Ademas, han incluido la implicacién y participacion
satisfactoria de las autoridades locales y tradicionales y los organismos de desarrollo
gubernamentales, como la ARD y la ANA de Kolda, en el caso de Senegal. Esto lleva implicito un
esfuerzo en cuanto a coordinacién y organizacién de los procesos, que a nuestro entender y tras
las reuniones y entrevistas mantenidas se ha solventado con precisién y en base a acuerdos
anteriores, guiandose por un protocolo probado en otras actuaciones de este tipo que ha resultado

adecuado y eficiente, gracias a los afnos de experiencia de trabajo en la zona.

En definitiva, se ha podido determinar el costo de la efectividad de resultados de manera

altamente satisfactoria, pues:

e Los recursos en general han sido aprovechados adecuadamente, evidenciandose una
buena optimizacién de los mismos. Lo que ha permitido incluso ampliar una quinta huerta,
la existente en Medina Alpha Sadou (donde esta la nueva instalacion acuicola), que no
estaba prevista inicialmente, ante el aumento de los grupos de mujeres que estaban

trabajando en la misma y sin que supusiese mayor gasto para el proyecto.

e Las actividades se han realizado de acuerdo a lo formulado, lograndose un cumplimiento

de los resultados muy satisfactorio.

o El desarrollo de metodologias didacticas participativas en las capacitaciones desarrolladas

y el seguimiento continuo de las experiencias de aprendizaje por parte de las mujeres para
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abordar de manera practica los diversos temas muestra un alto grado de apropiacion y

disposicién de implementarlas cotidianamente.

e Desde la perspectiva de género, es evidente la capacidad creada y la ‘apropiacion-de
conocimientos para el empoderamiento de los grupos de mujeres, lo que se ha'logrado a
través de talleres y con la celebracion de los dos encuentros entre los grupos de mujeres y
los consejos municipales. La realizaciéon de dichos encuentros se ha retrasado un poco
respecto al cronograma inicial, para hacerlos coincidir con las actividades del proyecto de
Buena gobernanza (financiado por AECID en la convocatoria de ONGD 2016), buscando

asi una mayor eficiencia de los recursos y un mayor impacto de las actividades previstas.

e No queremos dejar de mencionar el trabajo de innovacion realizado por el personal
expatriado de AIDA al haber disefiado una pequena electro-bomba solar mévil (burrito
solar) que ya estan empleando en algunas de las huertas del proyecto anterior (céd.
2015/33) para facilitar el riego a las mujeres en aquellos pozos mas profundos, donde
sacar el agua con la polea y el cubo se hace muy pesado. Este artilugio puede ser un
revulsivo para muchas comunidades de la zona, porque tiene un coste no muy elevado
(unos 1000€ cada “burrito”) que las familias pueden asumir y que, por el momento, AIDA
esta financiando con una pequefa contribucién del Ayto de Segovia. Lo que demuestra

una vez mas su eficiencia en la gestion de recursos.

Por tanto, el nivel de logro alcanzado de los resultados con respecto a los recursos utilizados
ha sido excelente y conviene destacar el desarrollo de un punto extra referente a la produccién de
compostaje que viene a reforzar la integracion de cultivos. Para lo que se ha disenado una
pequena formacién sobre la gestion del residuo producido en el fondo de los estanques, con otros
restos vegetales y con excrementos de animales con el objetivo de fabricar materia organica
facilmente aprovechable por los suelos de las huertas. Para ello, en cada comunidad donde se ha
realizo la integracién de cultivos se han instalado unidades de compostaje, compuestas por un
bidon de 200L con sistema de ventilaciéon y un receptaculo de recogida de lixiviado no toxico.
Dicho producto es un tipo de abono liquido rico en nutrientes, que permitira mejorar la textura, la
composicion fisico-quimica y la capacidad productora de los suelos de las huertas. Lo que supone

un elemento mas para constatar la eficiencia de la intervencion.

2.5.4 IMPACTO

Dado el escaso tiempo transcurrido desde el final de la intervenciéon hasta la realizacion de
los trabajos de evaluacién, el analisis del impacto no puede ser lo riguroso que debiera. No

obstante debemos sefalar algunos logros inmediatos:

e En cuanto a la perspectiva de género; toda la documentacién generada por el proyecto

esta escrita en un lenguaje no sexista, la construccion de indicadores atiende al enfoque
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de género y presenta un buen nivel de cumplimiento con respecto a los.resultados
esperados en la fase de formulacién. La poblacién beneficiaria han sido principalmente
mujeres, que se han convertido en gestoras y propietarias directas de las huertas y de las
instalaciones acuicolas (en estas ultimas con cierta participacion masculina). En todas las
actividades programadas han participado mas mujeres de las previstas inicialmente y se
ha transversalizado correctamente la perspectiva de género. Conviene destacar el papel
de la responsable de género del proyecto Diadia Balde y de la animadora local Khady
Balde, que cuentan con una amplia experiencia en la zona y con un liderazgo muy fuerte
entre los grupos de mujeres con los que se ha trabajado, lo que ha sido fundamental para

el éxito del proyecto.

En cuanto a los socios locales, se han reforzado sus capacidades organizativas y se ha
mejorado la capacidad de liderazgo de las mismas dentro de las comunidades y frente a
las autoridades de la zonza de intervencion. Aunque deben profundizar en el trabajo de
capacitar a sus equipos en perspectiva de género para lograr transversalizarlo en el

conjunto de ambas organizaciones.

La apropiacién de los objetivos y el nivel de participacidon que han mantenido desde el
inicio todos los actores institucionales afectados han generando procesos muy interesantes
de reconocimiento y apoyo al modelo de gestién participativa propuesto por AIDA y sus
socios locales, MJPI' Y KAFO.

En cuanto a las beneficiarias directas de la intervencion, los grupos de mujeres, se ha
conseguido mejorar sus condiciones de vida a través de las diferentes acciones, siendo
destacable las nuevas practicas en el cuidado de la alimentacion familiar y los beneficios
econodmicos que les estan proporcionando las huertas que, ademas, han quedado
correctamente registradas a su nombre. También conviene destacar los buenos resultados
del molino instalado y su rendimiento econémico para los grupos de mujeres, asi como los
ingresos individuales por mujer que se mencionaban al principio de la evaluacién o los
datos de produccién obtenidos, que son de 13,46 toneladas por huerta de media, que
superaron las 10 toneladas por huerta previstas inicialmente. Lo que compensa la
produccién de tilapia en las tres localidades, que es un poco menor de la prevista, pero
que es satisfactoria teniendo en cuenta la dificultad técnica que representa para las

comunidades.

Se ha contribuido a mejorar los indices de soberania alimentaria de la zona y de elementos
mas intangibles, como pueden ser los relacionados con los cambios de conductas
machistas dentro de las propias comunidades y en la sociedad en su conjunto, como lo
demuestra el hecho de que todos los cargos de responsabilidad en la gestién de las

huertas son ocupados por mujeres. En esto influyé muy positivamente la realizacion de los
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dos encuentros de representantes de los grupos de mujeres con' las consejeras
municipales y la asamblea transfronteriza de mujeres. Ambas actividades las han situado

en una posicion reforzada a la hora de participar en la toma de decisiones comunitarias.

Finalmente, sefalar que si bien durante el proceso de evaluaciéon no se han tenido evidencias
de ningun impacto negativo, no podemos dejar de reconocer y sefalar que todavia queda mucho
que hacer para alcanzar la soberania alimentaria y cubrir todas las necesidades y demandas de
las poblaciones de la zona de intervencion, especialmente las relacionadas con las instalaciones

acuicolas y con el componente de género.

2.5.5 SOSTENIBILIDAD

El proyecto partia de la base de continuar con una légica de desarrollo rural integral con
especial énfasis en el papel de la mujer que AIDA, junto con sus socios locales, llevan
implementando en la zona transfronteriza desde el afio 2008, mediante la construccion de huertas
comunitarias en propiedad y bajo control de los grupos de mujeres que asi lo solicitan y con el
refuerzo e implementacion de un nuevo componente, como es la acuicultura, que se vincula a
aquellas huertas que habian funcionado de una manera mas exitosa durante las intervenciones

previas.

Todo ello, busca garantizar la soberania alimentaria de las comunidades, mediante la
introduccion de nuevos habitos en la dieta de las familias, incluida la proteina animal derivada del
pescado y el uso de técnicas agricolas sostenibles y de sistemas integrales para la gestién del
agua y los residuos de las instalaciones acuicolas. Todo ello permite un manejo renovable de los
recursos de las propias comunidades, asi como en la gestion y conservacion de las semillas, lo
cual es fundamental para garantizar la sostenibilidad de las huertas y de los estanques, en el caso

del agua y la produccion de alimentos para el pescado.

Recordemos que, segun diversos organismos internacionales y estudios realizados por las
Naciones Unidas, la mujer es el actor clave y mas fiable a la hora de garantizar la sostenibilidad
de un proyecto. La agricultura supone el sector de actividad prioritario en la zona de intervencion,
lo cual permite fomentar un proceso enddégeno de desarrollo. Ademas, junto con la alimentacion, el
acceso al agua y el desarrollo de actividades productivas son los factores que inciden de una
manera mas inmediata en las diferentes dimensiones de la pobreza, para combatir la misma y
contribuir a su erradicacion, como sefalan los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidad para el periodo 2015-2030*.

4 https://sustainabledevelopment.un.org/
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Las huertas, como ya se ha mencionado, estan funcionando realmente bien, 6 que les
permite garantizar una dieta diversificada a las familias beneficiadas por el proyecto. Ademas; las
ganancias de la venta de vegetales y hortalizas consiguen que las mujeres puedan obtener unos
ingresos alternativos que redundan en su autonomia y empoderamiento, tanto en el ambito
familiar como comunitario. Lo mismo sucede con la gestién del almacén y del molino instalado que
estd siendo gestionado correctamente y produciendo recursos econdmicos para los grupos de

mujeres.

Por otro lado, los conocimientos técnicos impartidos en técnicas agricolas sostenibles,
gestion de recursos econdémicos y organizaciéon comunitaria hemos podido constatar que han sido
bien asimilados y les permite ser independientes en la gestion de las huertas y garantizar su
sostenibilidad futura. En donde también influira la capacidad de seguimiento y de apoyo constante
que MJPI y KAFO van a seguir realizando en las distintas localidades, al formar parte de una
estrategia de trabajo conjunta que ya cumple una década y donde se ha creado una red de 59
huertas que ahora van a estar conectadas al CEPAD de Dioulacolom para facilitar el acopio,

distribucion y transformacién de los excedentes horticolas de las huertas.

En cuanto a las instalaciones acuicolas, teniendo en cuenta lo novedoso de su
implementacién en la zona de intervencion, estan siendo gestionadas de manera correcta y han
obtenido unos resultados de produccion que permite ser optimistas sobre su sostenibilidad futura,
aunque no hayan alcanzado los niveles previstos inicialmente, pero se constata una mejora en su
funcionamiento y en la apropiacion de conocimientos por parte de los grupos de mujeres

encargadas de los estanques en cada una de las localidades.

Para concluir, consideramos que los elementos esenciales de sostenibilidad del proyecto
estan garantizados, sobre todo los ligados a la propiedad y capacidad de gestion de las huertas y
de los estanques de pescado, asi como de los activos otorgados, relacionados con el grado de
apropiacion de las capacitaciones y de los temas transversales impartidos como la perspectiva de
género. Entendiendo, por tanto, que los impactos positivos previstos y alcanzados por la

intervencion tienen altas posibilidades de mantenerse en futuro.

2.6 CONDICIONANTES Y LIMITES AL PROCESO DE EVALUACION

La limitacién principal durante el proceso de evaluacion, se dio durante la visita a terreno,
debido a la precaria infraestructura de transporte local y de acceso a la zona de intervencién, cuyo
estado ha elevado los tiempos de recorrido entre las diferentes areas, reduciendo la disposicion
temporal para el analisis efectivo. Como condicionante secundario, sefialamos que es una zona

de conflicto y que, puntualmente, en la zona suceden acciones tales como asaltos y
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ocasionalmente algun secuestro. Todo ello conlleva una exigencia de cumplimiento de un
protocolo de seguridad estricto que nos facilitd AIDA. Aunque conviene destacar que la buena
gestion logistica y de planificacién, asi como la eficiente participacion de los actores involucrados
han permitido una fluidez en el desarrollo de las actividades de evaluacion que han'compensado

la limitacion de tiempo antes mencionada.

Considerada la naturaleza de la intervencién, creemos igualmente que los tiempos técnicos
administrativos de evaluacion sélo permiten un analisis de los impactos inmediatos, medidos en la
consecucion de los resultados y en el analisis de los indicadores. Seria conveniente un trabajo
mas certero de medicion de los impactos generados en las estructuras locales sociales, culturales
y economicas a medio plazo en el futuro, teniendo en cuanto los afios de trabajo de AIDA en la
zona con la misma logica de desarrollo y la gran cantidad de huertas construidas en

funcionamiento, que se acercan a las 60 desde las primeras construidas en el afio 2008.

3. CONCLUSIONES

3.1 LECCIONES APRENDIDAS.

Tras todo lo analizado y comentado en los apartados anteriores, en este punto queremos
concluir que consideramos que el proyecto presenta resultados muy positivos en relacion con los
objetivos inmediatos planteados en la fase de identificacion y formulacion del mismo. Es decir, se
han cumplido con creces y con un alto grado de calidad los resultados esperados y se ha
contribuido a conseguir los objetivos que se pretendian alcanzar en el medio plazo, incorporando
la perspectiva de género de manera transversal durante todo el proceso de implementacién. Aun
reconociendo las dificultades en la gestion de las instalaciones acuicolas, que sin haber alcanzado
unos resultados oOptimos si los consideramos suficientes, teniendo en cuenta la complejidad
técnica de su gestion y seguimiento, notando una gran mejoria con la nueva instalacion con
respecto a las otras dos de refuerzo, que también han conseguido solventar sus limitaciones de

partida.

Conviene resaltar que el proceso de evaluacién se ha podido llevar sin mayores
dificultades, pues hemos tenido una buena disponibilidad de datos fiables para llevar a cabo el
analisis, gracias al buen sistema de seguimiento y evaluacion interno del proyecto que nos ha
facilitado de manera importante el trabajo. Ademas, hemos podido entrevistarnos con todos los
actores relevantes implicados en la ejecucién de la intervencién gracias a la facilitacion y buena

coordinacion entre AIDA y sus socios locales, MJPIl y KAFO.

El disefio de la intervencion que finalmente se ha desarrollado es pertinente, eficaz, y

respeta los principios de la Declaracién de Paris de apropiacion, alineacion y armonizacién. Tanto
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con las instituciones gubernamentales de ambos paises, encargadas de los sectores de
actuacién, con las lineas estratégicas del V Plan Director de la AECID (2018-2021), con el Marco
de Asociacion Espafa-Senegal (MAP 2014-2017) y con tres de los sectores prioritarios para la
Cooperacion Gallega recogidos en su lll Plan Director (2014-2017), como son: agricultura y
desarrollo rural, pesca y acuicultura, ademas de la promocion de la seguridad alimentaria y la

nutricion.

Al mismo tiempo, se han incorporado las directrices y los planes de desarrollo de las
autoridades locales de las comunidades afectadas. Aspecto muy importante si se consideran la
debilidad del contexto socio-politico en el que se insertan, sobre todo en la zona de Guinea
Bissau, donde el nivel de descentralizacion no es tan alto como en Senegal. Por tanto, se ha
constatado que no existe duplicidad o solapamiento con otras iniciativas similares en las
comunidades donde se ha implementado el proyecto y que, ademas, existe una excelente

coordinacion institucional que conviene cuidar y mantener.

Las copartes locales MJPI y KAFO mantienen una fuerte implicacién con las comunidades,
un alto grado de apropiacién de la l6gica de intervencién y un conocimiento exhaustivo de la zona
y de los sectores de actuacién. Esto les permite seguir realizando un seguimiento constante en el
conjunto de la red de huertas, como asi sucedera con las cuatro nuevas instaladas en el presente

proyecto, asi como con las tres instalaciones acuicolas.

Por otro lado, ambas han mejorado ciertas debilidades en los aspectos administrativos y de
gestiébn, que habiamos detectado en la evaluacidn del proyecto anterior, resultado del
acompanamiento mas preciso y continuado que ha realizado el personal expatriado de AIDA. Si
bien este trabajo tiene que mantenerse en el futuro, sobre todo en el caso de MJPI, pues KAFO
cada vez es mas autéonoma en estos aspectos relacionados con la justificacion de las actividades

y gastos derivados del proyecto.

Resaltamos el trabajo de analisis de los aspectos tradicionales y culturales llevados a
cabo, considerando que la buena consecucion de las actividades y el alto grado de apropiacion
por parte de las comunidades, estan directamente relacionados con ello. De la misma manera,
muy importante y bien gestionada han sido la labor realizada en la implicacién de las
mujeres, y el proceso paulatino de refuerzo que se ha llevado a cabo para no generar contrastes
y conflictos con los hombres. En las comunidades visitadas, las mujeres tienen un alto grado de

legitimidad y han sido las protagonistas en todas las fases del proyecto.

Existe una voluntad de participacion comunitaria a través de la estrategia implementada por
AIDA 'y sus socios locales mediante las huertas comunitarias, que se ha consolidado a lo largo de
estos afios de trabajo en la zona y que culminara con la inauguracién del CEPAD de Dioulacolom,
lo cual permitira favorecer la comercializaciéon y transformacion de lo excedentes horticolas, asi

como la investigacion e implementacién de técnicas agricolas sostenibles (vivero y conservaciéon
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de semillas autoctonas, desarrollo de arboles frutales, transformacion de productos de valor
afiadido para los mercados locales, etc). Ademas, con la introduccion de las! piscifactorias de
tilapias se esta contribuyendo a la soberania alimentaria de la region y a establecer. también
procesos productivos que mejoren la autonomia de los colectivos de mujeres. Si bien este es un
proceso todavia incipiente y que requerird de mayores esfuerzos por parte de la ANA de Kolda y

de aquellas instituciones que sigan trabajando el sector acuicola.

Por todo lo expuesto, y tras la observacion de los impactos positivos generados en el corto
plazo, consideramos que el proyecto esta efectivamente incidiendo en la mejora de la capacidad
de intervencion en el desarrollo social comunitario de los colectivos de mujeres en las localidades
rurales donde se ha implementado, si bien todavia queda mucho camino que recorrer. También en
cuanto a la necesidad de garantizar ya no solo la seguridad sino la soberania alimentaria de las

familias gracias al trabajo de los grupos de mujeres en las 59 huertas ya en funcionamiento.

3.2 RECOMENDACIONES

A pesar de la buena valoracion y de los excelentes resultados obtenidos que acabamos de
comentar, se han definido una serie de sugerencias para mejorar las futuras intervenciones de

AIDA en la zona:

En primer lugar, seria importante reforzar el monitoreo constante y continuo que ya se
esta llevando a cabo, para el afianzamiento de las acciones en el area, y la identificaciéon
de posibles debilidades y amenazas. Para ello, sera necesario seguir implementando
herramientas y procesos orientados a consolidar y ampliar las acciones ya ejecutadas, sobre todo
las relacionadas con el componente acuicola y con el de transformacion y comercializacion de

productos horticolas.

En este sentido, valoramos muy positivamente, como ya hemos comentado en otros
apartados del presente informe, la construccién y proxima apertura del CEPAD de Dioulacolom,
que contara con dos moto-carros (financiados por la AECID) para la recogida del excedente de las
huertas y su acopio en dicho centro para su posterior distribucién, transformacion y venta.
Permitiendo que los grupos de mujeres no destinen muchos esfuerzos ni recursos en estas tareas
y, por tanto, hacer las huertas mucho mas eficientes. A partir de la inauguracion y puesta en
marcha del CEPAD, el trabajo centralizado de transformacién y comercializaciéon en torno a él
podria cristalizar en una cooperativa de varios niveles, si asi lo consideran AIDA y sus socios,
donde los 59 grupos de mujeres (con sus respectivas huertas) sean la base y las duenas de la

misma.

Por otro lado, de cara a mejorar las condiciones nutricionales de las familias de la zona de
intervencion, quizas convendria realizar acciones complementarias a las que ya se estan llevando

a cabo y empezar a trabajar con las escuelas para introducir en la dieta hortalizas y cereales, asi
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como la proteina animal derivada del consumo de tilapias, bien mediante talleres nutricionales en
las escuelas o bien suministrando alimentos en aquellas que tengan servicio de comidas para su

alumnado, con la consiguiente ganancia econémica para los grupos de mujeres.

De mismo modo, convendria reforzar la coordinacién entre MJPI y KAFO. Ya que en
general, la zona de Senegal (MJPI) nos parecié que estaba mejor trabajada que la de Guinea
Bissau (KAFO). Del mismo modo que el proyecto busca fortalecer las sinergias y el trabajo
conjunto entre pueblos y comunidades a un lado y otro de la frontera, lo mismo deberia suceder

con las copartes.

A pesar de que las capacitaciones fueron adecuadas y tuvieron unos resultados muy
positivos, convendria en el futuro realizar un taller de conclusién que sirviese para reforzar los
conocimientos adquiridos en la capacitacion inicial realizada y durante toda la ejecucion del
proyecto para consolidar mas lo aprendido. Sobre todo en lo que tiene que ver con: conservacion
de semillas autoctonas, transformacién de productos locales y el tratamiento de plagas sin

herbicidas.

En cuanto al cuestion de género, siendo conscientes de que es una trabajo a medio plazo y
que no se pueden dar grandes cambios en poco tiempo y teniendo en cuenta que se trata de
sociedades rurales islamicas, convendria quizas reforzar a la encargada de las mismas, Diadia
Balde, con otra animadora mujer. Ademas de realizar un estudio posterior a cada intervencién
sobre roles y tareas en el hogar, para poder medir si se han producido cambios en estos aspectos.
Pero sin duda para ello, MJPI debe reforzar sus capacidades en el trabajo con enfoque de género
y aumentar el numero de mujeres y de personas que lo dominen. Entendemos que no es facil por
el contexto de la zona de intervencion, pero conviene que haya mayor equidad en los equipos
técnicos de las organizaciones locales, pues de las nueve personas contratadas por el presente

proyecto solo dos eran mujeres.

En definitiva, consideramos oportuno que, mas alla de las acciones que ya se han
implementando, se mantenga la buena labor de coordinacién y alineacién con el resto de
actores en el area que se esta llevando a cabo, para el beneficio de las comunidades del

ambito de actuacion.

2. ANEXOS

4.1 TERMINOS DE REFERENCIA DE LA EVALUACION

Se adjuntan en archivo a parte junto el CV del responsable de la evaluacion.

4.2 EQUIPO EVALUADOR.
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El equipo evaluador ha estado conformado por un evaluador en terreno y el equipo técnico

de siga que ha contribuido al trabajo de gabinete y analisis.

4.2.1 CV FRANCISCO JAVIER SANCHEZ LOMBARDERO.

INFORMACION PERSOMAL

Homibre: Francisco Javier
Apellidos: Sanchez Lombardero
Direccion: Pla y Cancela 14-4?, 15005 Corunia

Fecha de nacimiento: 27 de Hoviembre de 1980
Lugar de Macimiento: A Corufia

Teléfono contacto: 615170060

E-mailz xabilombardero@gmail.com

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Septiembre 2012-Actualidad. Evaluador para temas de gobernabilidad y desarrollo local de la
consultora SIWA 5 L. en los siguientes proyectos:

“Mejora de la gestion, las estructuras democraticas y la participacion ciudadana del Municipio
de Ramdn Santana, provincia de San Pedro de Macoris, en Repdblica Dominicana. ™ Mayo 2012
“Programa para el Desarrollo Integral y el fortalecimiento de las capacidades de la juventud
del Municipio de Apopa (5an Salvador-El Salvador)”. Julio de 2042,
“Fortalecimiento de la Soberania Alimentaria en Hicaragua. Mejora de la red de
comercializacidn agropecuaria integrada por productoresfas del medio rural y trabajadore: /fas
del area urbana™. Marzo 201 3.
“Mejora de las condiciones socioeducativas de 7.717 hombres y 7.601 mujerss
del sector de Quebo, en la region de Tombali, Guinea Bissau”. Febrero de 2014
“Fortalecimiento de los servicios de Atencion Primaria en Salud y acceso a medicamentos con
énfasis en las poblaciones vulnerables en el marco de la implementacion del Modelo de Salud
Familiar (M5F) del MIH5AL, en los municipios de Santa Tecla, Nejapa y Mejicanos. " El Salvador.
Agosto 2015.
Evaluacion externa de las intervenciones realizadas por OHGD con financiacion de la AEXCID en
Hicaragua durante el periodo 2011-2015. Noviembre 2015,
“Mejora de las condiciones sociceducativas de 26619 mujeres y 24_673 hombres de los sectores
de Bedanda y de Catid, regicn de Tombali, Guinea-Bissau™ Diciembre 2045

Marzo 2009 - Junic 2011

Delegado de Asamblea de Cooperacion por la Paz (ACPP) en Honduras y Nicaragua.

Actividades dezarrolladas:

- ldentificar y formular proyectos en diferentes Ambitos: soberania alimentaria, educacion, salud
(VIH-Sida), gestion de riesgos, promocicn de los DDHH, agua y saneamiento, géneno, etc.
-  Controlar la gestion de los recursos econdmicos ¥y humanos de los proyectos, mediante el

seguimiento técnico ¥ econcmico de los programas y convenios en ejecucion en las zonas de

actuacion.

4.3 METODOLOGIA PARA EL ESTUDIO

Se encuentra dentro del informe de evaluacién para una mejor comprensiéon del mismo. En este
apartado adjuntamos un resumen de las herramientas empeladas para la realizacion del analisis

con enfoque de género.

HERRAMIENTAS PARA LA RECOGIDA DE INFORMACION SOBRE IGUALDAD DE GENERO.
DINAMICA 1. “USOS DEL TIEMPO”
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Para realizar en cada comunidad siempre que haya tiempo.

Se divide a la comunidad entre hombres y mujeres y durante 20 minutos se trabaja por separado
con cada uno de los grupos. La cuestion es que cada uno de los grupos, de forma colectiva,
consiga temporalizar su jornada diaria. Es decir, que cada grupo diga desde que se levanta hasta

que se acuesta a que dedica tiempo a lo largo de un dia habitual de trabajo.

Esta dinamica sirve para que reflexionen en conjunto sobre su realidad cotidiana y para visibilizar
la distinta carga de trabajo que sufren las personas, dependiendo si es hombre o mujer. Ayuda
también a establecer dialogos entre ambos géneros con la idea de modificar pautas de
comportamiento o distribuir mejor las tareas de cuidados, tanto en el hogar como en la propia

comunidad.

DINAMICA 2. “LA PECERA”

Para realizar en cada comunidad siempre que haya tiempo.

Se situa a todas las personas asistentes en un circulo grande, y se situan 5 sillas en el centro
como si fuera una pecera. Solo las personas que ocupen las sillas centrales pueden hablar, la idea
es que haya rotacién constante entre las personas que estan en el centro en las sillas y el circulo

exterior, para que todo el mundo pueda participar.

La idea es que la gente vaya opinando sobre 5 ideas que nosotros definimos (en funcién de
trabajos previos en la zona) y a la que dedicamos unos 7-10 minutos de discusién para que

puedan salir prejuicios y estereotipos y poder trabajar con ellos. En este caso las 5 ideas fueron:

- Las mujeres son las Unicas que tienen que encargarse del cuidado y alimentacién de nifos
y nifas.

- Los hombres que limpian en casa o colaboran en el cuidado de nifios y nifias no son
“verdaderos” hombres.

- Es fundamental que las nifias y los nifios estudien hasta llegar a completar la secundaria.
“No veo por qué, las nifias no lo necesitan”.

- Las mujeres no pueden realizar trabajos de representacion y gestion en la comunidad.

- Las mujeres tienen derecho a ser propietarias y a manejar sus propios recursos e

iniciativas econdmicas.
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4.4 DOSSIER FOTOGRAFICO

o

S8 111 J5

Detalle de la canalizacion para el suministro de los estanques y red de de alimentacién para el pescado.

Motocarro comprado con la financiacion del proyecto de construccion del CEPAD de Dioulacolom, que
permitird la recogida centralizada de los excendentes horticolas de las huertas asi como de los cereales
de los molinos. Facilitando las labores de transformacién y comercializacion de los productos de los
distintos grupos de mujeres.
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Labores de recoleccidon de tilapia en el estanque 3 de la nueva instalacién de Medina Alpha Sadou.

Ficha para el seguimiento y control Manual acuicola que se entrega a

de cada de uno de los estanques. cada una de las comunidades.
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Detalle de la instalaciéon de suministro de agua Asamblea con el grupo de mujeres
de los de los estanques de Medina Alpha Sedou

Libro de registro propiedad de las huertas. Reunion Subprefecto de Diulacolon

Reunion con alcalde Commune de Guiro Yero Bocar (Senegal)
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Visita Agencia Nacional de acuicultura de Kolda

(ANA-Kolda)

Reunioén con el director de la ANA de Kolda

Fondo comunitario gestionado por Presidenta y Tesorera de huerta Solococum (Guinea Bissau)
y panel de visibilidad del proyecto.

Burrito solar entregado en funcionamiento a las mujeres de la huerta de Sare Ndiaye (proyecto
cod.2015/33
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Almacén y panel de visibilidad del proyecto junto con el molino instalado en Medina Alpha Sadou.

Carteles de informacion en idiomas locales tanto para conocer los componentes nutricionales de los
productos horticolas como para el correcto manejo del molino.

Instalacién acuicola de refuerzo en Huerta de Medina Manson: detalle de cierre y

Sara Couber panel de visibilidad
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Reunioén conclusién equipo del proyecto MJPI, KAFO y AIDA
realizada en el CEPAD de Dioulacolom.

A Coruina, 15 de Diciembre de 2018

Francisco Javier Sanchez Lombardero

Consultor Senior de Proyectos SIWA

Proyectos SIWA SL
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