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Sentando las bases ,Z[EA

AIDA trabaja desde 1999 para mejorar la calidad de vida de las
poblaciones mas desfavorecidas de los paises en vias de desarrollo y
convertir los Derechos Humanos en una realidad universal, ejecutando
proyectos de cooperacion e involucrando a profesionales al servicio del
desarrollo.

En el marco del anterior plan (2019-
2023) se ha consolidado Ia
organizacion, ampliado equipo Yy
obtenido la calificacion de la AECID.
Queremos continuar en la misma
direccion mejorando eficacia y
eficiencia desde un enfoque de
cuidados y derechos.




Proceso de elaboracion il

- Se ha partido de un analisis y evaluacion del Plan Estratégico anterior 2019-2023,
recuperando los puntos de trabajo que quedaban pendientes y estableciendo objetivos y resultados
en la misma linea de trabajo.

- El Plan Estratégico parte de un analisis DAFO en cuya elaboracion ha participado todo el
equipo de AIDA (voluntariado y personal contratado).

- Cada responsable de area y de pais ha preparado una propuesta de objetivos, resultados y
actividades que ha sido posteriormente desarrollada con el resto del equipo.

- Cada punto esta acompafado de indicadores y fuentes de verificacion, para facilitar su seguimiento
y asegurar el cumplimiento.

- El proceso se basa en el trabajo desarrollado durante los Ultimos afios y la experiencia
acumulada y los compromisos adquiridos como organizacién, tanto interna como
externamente:

- Nuestra mision, vision y valores, columna vertebral de nuestra asociacion.

- Nuestro codigo de conducta y el de las ONGD, que sientan las bases de comportamiento
en el sector.

- El Plan Estratégico de Género 2021-2025.

- Plan de Igualdad de Género.

- Los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030.

- Este Plan Estratégico ha sido aprobado por la Asamblea General.
- El Plan Estratégico o al menos las lineas basicas seran publicadas en la web.
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“Promover el desarrollo integral de los pueblos y la mejora de las condiciones de
vida de las comunidades mas desfavorecidas, buscando siempre contribuir de
la manera mas eficaz y eficiente posible a la accion general contra la pobreza”

~

Sobre la base de:

« La justicia, entendida como el
reconocimiento y disfrute real por todas las
personas de los Derechos Humanos,
enunciados por NN.UU. en la Declaracion
Universal de 1948.

 Un énfasis especial en la igualdad de
hombres y mujeres.

- La sostenibilidad medioambiental.

 La coordinacion con otras instituciones
publicas y privadas.




\

La vision de AIDA es “Ser una organizacion de
referencia para las personas y comunidades
mas desfavorecidas del mundo, de forma tal
gue encuentren en nuestra organizacion un
cauce para mejorar su calidad de vida”.

)

AIDA actua y actuara en comunidades,
paises y sectores donde sea solicitada,
siempre que tras un analisis técnico
adecuado se compruebe que nuestra
organizacion pueda aportar un valor afadido
a la intervencidn propuesta.




Valores

e

Justicia
Compromiso
Profesionalidad
Independencia
Participacion
Pluralidad
Sostenibilidad
Transparencia
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¢Donde trabajaremos? Afa

BANGLADESH

INDIA

GUINEA BISSAU
LIBANO
MARRUECOS
SENEGAL
CAMERUN

PERU

ESPANA

AIDA tiene compromisos adquiridos en estos paises por lo que centrard sus esfuerzos en
cumplirlos, sin perjuicio de poder emprender nuevos proyectos en otros paises en los que sea
solicitada.
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Delegaciones y Sedes AIDA

Delegaciones:

+* Andalucia

+* Asturias

s Aragon

+* Cantabria

+* Castilla-La Mancha

+* Castilla y Ledn

s Cataluna

+* Comunidad de Madrid
** Comunidad Valenciana
+** Galicia

Oficinas Técnicas:

+* MADRID (sede central)
+* BARCELONA

s* VALENCIA

Oficinas en Terreno:
¢ Libano

** Marruecos

** Senegal

+** Guinea Bissau

** Bangladesh
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Obijetivos financieros
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2024 2025 2026 2027 2028
FONDOS PUBLICOS

SUBVENCIONES 4.500.000 4.600.000 4.700.000 4.800.000 5.000.000
FONDOS PRIVADO

DONACIONES/CONVENIOS

EMPRESAS 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000

DONACIONES INSTITUCIONES 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000

DONACIONES DE

PARTICULARES 280.000 285.000 290.000 295.000 300.000
FONDOS PROPIOS

INGRESOS DE AIDA

BOOKS&MORE 757.400 780.000 802.600 825.200 847.800

TOTALES 5.572.400 5.710.000 5.847.600 5.985.200 6.222.800




AREA 1
Promoviendo un desarrollo integral

(EI trabajo de AIDA tiene como fin ultimo promover el desarrollo integral de las
comunidades en las que trabaja, haciendo de los Derechos Humanos una
realidad. Para conseguirlo, en el periodo 2024-2028 trabajaremos en torno a 5

\Il'neas de actuacion.

J

L.1. Derecho humano a la alimentacion y medios de vida adecuados
L.2. Derechos sociales basicos

L.3. Derechos humanos y Gobernabilidad

L.4. Ayuda Humanitaria

L.5. Alianzas con actores publicos y privados



AREA 1 Al
Promoviendo un desarrollo integral SRa

L.1. Derecho humano a la alimentacion y medios de vida adecuados

Asegurar el acceso a una alimentacion adecuada y la soberania alimentaria.

Promover actividades generadoras de ingresos y empleo digno para colectivos
en situacion de vulnerabilidad socio-economica.

Promover la transicion energética y la justicia econdmica y ambiental.

FIN
DE LA POBREZA

g e

ESTRUCTURA ON
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AREA 1 1
Promoviendo un desarrollo integral AIDA

L.2. Derechos sociales basicos

« Derecho humano a la salud.
« Derecho humano a la educacion.
« Derecho humano al agua y saneamiento.

SALUD
Y BIENESTAR

s

EDUCACION AGUA LIMPIA
DECALIDAD Y SANEAMIENTO

u




AREA 1 1
Promoviendo un desarrollo integral AIDA

Derecho a la salud

« Mejora de acceso a la salud de los colectivos mas desfavorecidos.

 Capacitacion del personal sanitario.

« Mejora de la calidad de los sistemas publicos de salud y de la accesibilidad de
los servicios sanitarios.

« Promocion de la salud integral incluyendo salud mental.

« Promocion de la salud materno infantil.

« Sensibilizar a la poblacidon sobre aspectos de medicina preventiva y habitos
saludables.

IGUALDAD SALUD 1 REDUCCION DE LAS
DE GENERO YBIENESTAR

DESIGUALDADES




AREA 1 D
Promoviendo un desarrollo integral AIDA

Derecho a la Educacion

« Mejorar la infraestructura fisica y social asegurar la cobertura total.

- Mejorar la calidad de la ensefanza y la formacion del profesorado.

« Reducir la tasa de abandono escolar, especialmente de las nifas.

« Promover una educacion inclusiva en contenidos y metodologias en todas las etapas
del ciclo educativo.

 Garantizar la alfabetizacién de la poblacion adulta, con especial atencion a las
mujeres.

« Promover la educacion de colectivos especialmente vulnerables.

IGUALDAD 1 REDUCCION DELAS EDUCACION
DE GENERO

DESIGUALDADES DECALIDAD




AREA 1 1
Promoviendo un desarrollo integral AIDA

Derecho humano al agua y saneamiento

« Fomentar la disponibilidad de agua
potable suficiente y continua que
garantice el consumo, saneamiento e
higiene, asi como los usos domésticos
basicos.

» Apoyar las acciones destinadas a
mejorar la potabilidad y salubridad del
agua.

« Promover el acceso a saneamiento
basico y promover practicas
higiénicas.

« Promover acciones de consumo
eficiente y responsable de agua.

 Mejorar las infrae_gtructuras y los ot .
sistemas de gestion y gobernanza del
agua.

« Reducir el impacto medioambiental y
la adaptacion al cambio climatico.




AREA 1 3k
Promoviendo un desarrollo integral AIDA

L.3. Derechos humanos y gobernabilidad

» Promover la democracia y los
derechos de las poblaciones

vulnerables.

« Implementar acciones especificas ; :
para promover la igualdad de e ‘;.,.;,Egmmgﬁ?;ssu_mum .
género, los derechos de mujeres I i 1. et o B @ @°

y ninas, y prevenir cualquier tipo
de violencia de género.

« Promover los derechos de nifios y
nifias en situacion de
vulnerabilidad.

» Promover los derechos de las
personas con diversidad funcional. .I PAZ. JUSTICIA IGUALDAD 1 REDUCCION DELAS

Promover los derechos de las EhHSTIIUEIHHES DE GENERD DESIGUALDADES
SOLIDAS

personas migrantes.
]




AREA 1 D
Promoviendo un desarrollo integral AIDA

L.4. Ayuda Humanitaria

 Promover los derechos de la
oblacion refugiada REDUCCIONDELAS SALUD
P g Y 16 Efﬁs##ﬁ%'ﬂﬁes 10 DESIGUALDADES Y BIENESTAR

contribuir a la mejora de sus SOLIDAS
_M/},

condiciones de vida.

« Promover la vinculacion
entre Ayuda de emergencia,
Rehabilitacion y Desarrollo.

L.5. Alianzas con actores publicos y privados

17 o

« Seguir trabajando con nuestros socios locales e LOS 0BJETIVOS
identificar nuevas alianzas. @




AREA 2
Acercando realidades

4 La mayor parte del trabajo de AIDA se realiza en paises en vias de desarrollo, pero\

el trabajo en Espafa es fundamental para la consecucidon de nuestros fines sociales.
Por eso, durante los préximos afios mantendremos el trabajo en estas tres lineas de
actuacion incluyendo nuevos enfoques y acciones.

N J

L.1. Comunicacion al servicio del desarrollo.
L.2. Gestion y ampliacion de la red de librerias solidarias AIDA Books&More.

L.3. Sensibilizacion, Educacion para el desarrollo y Accidn Social.



AREA 2 B
Acercando realidades AIDA

L.1. Comunicacion al servicio del desarrollo

« Dar a conocer el trabajo de AIDA vy el de sus socios.
« Mejorar las vias de comunicacion externa de la asociacion.
« Mejorar la comunicacion interna de la asociacion.

L.2. Red de librerias solidarias Aida Books&More

« Mejorar la gestion general y ampliar la red de librerias solidarias.
« Mejorar la comunicacidn interna y externa de las librerias
« Aumentar las ventas hasta, al menos, cumplir los objetivos anuales fijados.

L.3. Sensibilizacidn, educacion para el desarrollo y accion social

« Promover una ciudadania responsable y comprometida con los derechos humanos y
el desarrollo sostenible.

« Promover el voluntariado como expresion del compromiso y la participacion de la
ciudadania, y como herramienta para la transformacion social.




AREA 3 €
Contribuyendo de manera eficaz AIDA

N

AIDA buscar siempre contribuir de la manera mas eficaz y eficiente posible a la
accion general contra la pobreza. Con este compromiso en mente, durante este

periodo nos ocuparemos de mejorar nuestros sistemas de trabajo y lo haremos
en torno a tres lineas.

J

L.1. Fortalecer financieramente a la asociacion.
L.2. Mejorar la gestion interna.

L.3. Aumentar la eficacia y la eficiencia del trabajo.



AREA 3 B
Contribuyendo de manera eficaz AIDA

L.1. Fortalecer financieramente a la asociacion

 Adoptar un modelo de financiacidn mixta, en el que se aumenten los
fondos privados a los que tiene acceso la asociacion.

- Diversificar los donantes publicos a los que AIDA tiene acceso.

« Desarrollar proyectos sostenibles, generadores de ingresos hasta al
menos cubrir los gastos de estructura de la asociacion.

L.2. Mejorar la gestion interna

« Mantener y ampliar el cumplimiento de los mecanismos de Transparencia
y Buen Gobierno.

 Mejorar la participacion interna, el enfoque de igualdad y cuidados.

e Actualizar y aplicar manuales y procedimientos de gestion en cada una de
las areas.




AREA 3 i

Contribuyendo de manera eficaz AIDA

L.3.

Aumentar la eficacia y la eficiencia del trabajo

Continuar mejorando la gestion y seguimiento de proyectos y programas.
Facilitar la formacion continua del equipo promoviendo el liderazgo.
Seguir apostando por procesos de diagndstico, seguimiento y evaluacion.
Asegurar, sistematizar y compartir informacion y recursos de manera
eficiente.

Mejorar la digitalizacion e incorporar nuevas tecnologias.
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